La escuelg COmo institucign:
notas para e desarrollo |
del problema de] poder
control y disciplina- |

Angel Diaz Barrigq**

Una de las vetas de anilisi Ty
mento actual es el prorll)allclalrs:: g:lla(;(rjl;m;-c OB/esEalar ‘on eb s
esta aproximacion para una mej e e 3 fe.l'tlll.dad.de

; Jor comprension de la institucién
escolar, consideramos que los andlisis que se realizan respecto a
este problema tienden a "subjetivar" su dimensidn, ya que a veces
pretenden mostrar que el uso del poder depende fundamental-
mente de la voluntad de quiéncs conforman la institucién esco-
lar. '

Nuestro punto de partida es otro, trataremos de mostrar que el
poder es un problema intrinseco al desarrollo de la cultura y la
estructuracion de la sociedad contempordnea; de esta manera, lo
quesucede en la escuela es s6lo una manifestacion de una situacion
estructural mayor.

No se trata de presentar una exposicién acabada sobre esta
problemdtica en tanto que reconocemos que ¢l propio tema del’
poder, y sus problematicas derivadas (en este trabajo atendemos

disciplina, autoridad y control) son objeto de mltiples abordajes ¢
implican una seric de cuestiones que no podemos desarrollar en
0, es mucho mas modesto, s€

estas notas. El objeto de este ensdy

Auténoma Metropolitana - Xochimilco. Posteriormente hemos

tes al mismo. 1990.
** Doctor en Pedagogfa. Investigador titular del CESU (UNAM). Profe

de Filosoffa y Letras.
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1a relacién poder - instityg;
'wcrcumicnloald rcld?,lonp t lnsmuclén
e efectual uné (,qlr-nrli‘dcpcndcncm estructuralde|g cul
’ ita mostie { indmi y
je subyace en la misma dmdmlc,a del Poder,
(uray I ad que ic de lincas para un trabg;,
Esbozareme
futuro.

s, P

colar en el programd de 1a modernidad.
sicién con algunas afirmaciones de caric.
(an entender la orientacion general que
ormente desglosaremos el pro.
stitucién escolar tal y como |a

La institucién es

mos nuestra expo

Iniciare t
permi

ter axiomatico que€ | '
daremos a nuestro trabajo. Posterl

yecto social al que responde la In
conocemos €n este momento.

Las afirmaciones iniciales. . . i
La escuela es una institucion que ha sido objeto de criticas desde
maltiples enfoques y perspectivas. Cada uno de estos cuestiona-

mientos se apoya en diversas posiciones de las mas variadas disci-
plinas sociales (sociologia, cconomia, psicologia, pedagogia,
etcétera). Sin embargo un anlisis de la problematica escolar re-
quiere de una serie de desagregados mas especificos. Entre los més
significativos para este trabajo queremos mencionar:

- La institucién escolar, tal y como la conocemos en este mo-
mento, no es un "universal" abstracto. Con ello queremos afirmar
que es un error de las historias dc la educacion utilizar el vocablo
escucla para instituciones que existicron en la antiglicdad (gimna-
sio griego, escuela alejandrina) en ¢l medievo (escuela parroquial),
en 'cul.turz'ls p.rimitiva.s como la mexica (el calmecac), cuando todas
::aslt;;z (;gscunu]x;lgsnceuselcl;fégeen suslantiYamente con el programa ins-

stado nacional que es la que conocemos

1
No podemos da
WAL r cuenta en es i p . i

disimiles que se hacen sobre la i te trabajo de toda una serie de cuestionamientos muy
también profundas contradicci Institucion escolar, porque estos cuestionamientos tienen

uno es el sehalamiento ueCIOne§ entre si de acuerdo a su procedencia conceptual. AS
liberal donde la escuela r?o CaPYaO\_uenc de todo el pensamiento neo-conservador y neo-
desarrollada; otro es el scnglm? para el buen desempefio en una sociedad capitalista
~ litutional; y uno diferente | uamlenlo que pueden proceder de la perspectiva ins-
la cuestién (por ejemplo: G que puede hacer algin tipo de : ista sobre
pPlo: Gramsci o Althusser). N pensamiento marx ¢

. Nuestra tarea no es discutir estas y of
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estros dias (si bien es necegar: recongeer2

on empordnea se basa en |og Cimien o :
"”",'dcn“‘] o en otros términog greco-|a
“La escuela es una institucidn

del progra
fleja el proyecto de modernidag social i%]st?uard

. a dma
0cC tina), da cultyr,

Re e
o, cs adicta a sus valores, se encue

. ntra sj

sia, € 8nada por upg ¢r;

yectiva de proyecto en este Programa. Ep gy dos pirli:;;prlg N
S esta

crspectiva tiene una dimensién claramente manifiesta
tercer nivel es bdsicamente up proyecto latente » Pero en sy

La tarea de la escuela en el pr ograma de lq modemidad

La institucion escolar cumple diversag tareas que se desprenden

claramente del contexto politico-social ep el que emerge. Los njve
les manifiestos de la tarea escolar est4p signados por: .,

A. El lema de la revolucidn frances
igualdad. Se trata de la propuestade la )
burgués. Estas banderas de lucha que

conquista del poder, se expresanen la bisqueda de una institucién
(la escuela) que democratice el acceso al saber, que "legitime" la
igualdad de oportunidades que existen en un sistema social, que
coloque los valores de lo "colectivo” (o mejor dicho del orden
piblico) por encima de los intereses privados. Las ideas de

enscfianza colectiva, ensefanza para todos estin presentes en los
inicios de la conformacién de esta pedagogfa®.

a: libertad, fraternidad e
rimera etapa del proyecto
cmergen en el proceso de

B.Lareformulacidn del propio proyecto burgués bajo el
Pensamiento comptiano que enfatiza las ideas de orden y
progreso, como resultado de la obtenci6n del poder. Se trata
de mantener el estatu quo del poder para la burguesfa. La idea
revolucionaria inicial se ve signada bajo la presionde cstz}blecer
¢l progreso "de todos" a partir de la asuncion C?lCCthi} .dcl
Ordze” (de un orden) como vélido universal, necesarioy legitimo

; ' ‘ 4.
sLobrot, M., Pedagogla Institucional, Humanitas, Bucnos Aires, I f9<7:ntc o'l ensehafize
{ Aparece como método pedagdgico la ensefanza smw.lténc_a. p socialmente deter-
n‘]'_‘onal, Asi los modelos de ensefanza se muestran cOmo hnslténcos y
In % s L] o ascs.
1495,y no como "abstracciones metafisicas" del salén de ¢

; i escuela
Ao 6n (a partir de la
no de los pri sistemdticos sobre educacid a de las
COmO g o primeros trata_ldos vel fundamento de la reform

§0TEN imer momento
Scue|a . a justifica en un pri

ene| USFS Procurar el orden en todo". La idea de orden I gunda vision del orden n
Nive

0 na { b €
150, la turaleza y el cuerpo. De ahi esta lece una s
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del orden es estructurap, i

eso € : 5 .
or  siglo xviI’, la cuestion de yp 6t

yedagdgico albores d Cn
encuentra presente en los ¢ la reflexig,

)
yara todos. I

pcnsumicnlo I
' W oap
suniversal scl
¢ la escucld.
sobre la escutts
Es necesario tener presen
¢ de una ctapd del proyec

reacomodos del programa bur

te que este nivel manifiesto ¢g "
to de modernidad. La base (g l00
gués se pueden encontrar ep la:

; £l ce la ilustracion. En ;
perspectivas bdsicas que estable ki dey un ciegy,
centi volucién burguesa es €1 1€ N proceso g,
sentido la re | que se "rompe” ;
cial mucho més estructurado en el que se "Tompe con el ordey,
social previo (feudal), con una concepcién mitica del mundo (g,
orden religioso) y se proponc en la esfera. ldeol'églca que ¢
hombre guie su accién a través de su propia razon. Weber |
define como el des-encantamiento del mundo, y Kant lo expres,

con la siguiente frase:

pa rt

La ilustracion es la liberacion del hombre de su culpable in.
capacidad. La incapacidad significa la imposibilidad de servirse
de su inteligencia sin la gufa del otro. Esta incapacidad es culpable
porque su causa no reside en la falta de inteligencia sino en la
decisién y el valor para servirse por sf mismo de ella sin la tutela de
otro...Ten el valor de servirte de tu propia raz6n. He aquf el lema

de la ilustracion.

De esta manera, la razén sustantiva (esto €s la raz6n confiada
a la divinidad que guia, orienta y delimita nuestra posibilidad de

accién) se reemplaza por una razon apoyada en la inteligencia del
hombre, en lo que ésta puede mostrar a través de la ciencia. El
conocimiento es del dominio piiblico, nadie tiene el derecho a
prohibir o hacer renegar (caso Galileo, Copérnico) aquello que
racional o empiricamente se puede mostrar. Este orden publico
el llamado "cuerpo social” y en un tercer momento concluye la necesidad de un ordenenla
enseianza. Este debe atender a: tiempo, objeto y método. "No se requicre otra cosa ené
arte de ensedar que una ingeniosa disposicién del tiempo, los objetos y el método...inten:
temos pues dar a las escuelas una organizacién que responda al modelo del reloj ingeniosa-
'S“:'L" (°:°"s"“fd° y elegantemente decorado". Comenio, J.A., Diddctica Magna, Colé¢
k ';an:antos, ndm. 167, Porria, México, 1970, pp. 49-51 (Primera edicién 1657)-
ha s icce:o:o csrcasual que sea en el proceso de desarrollo del proyecto burgués en ¢l U¢
peda g fa conformar la necesidad de una reflexién sistematica sobre la educacion- Asfla
gogla se convirti6 en una disciplina socialmente determinada.
MéXicov 1987’

6
Kant, E,, Fil Wl
p. 25. Hosofla de la Historia, F.C.E., Coleccién popular nim. 147,
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U Gouldner, A, EI futuro de los intelectuales y €l asce

— LA ESc

o VELA Comp INSTITUCIGN
e SCT resguardado por diversag instilucion

@ es a cargo del Estado Nacional. By o o8

[llcl( " contra del intercés privado del grupo fa -(Ir

2 € Jir "sus" valores a sus hijos). La Ml

ar (pres
‘ estera de 1o pent: Crvar
,,lmlll o, , g 4 € lo bl R
Iﬂlb) Privﬂdo. Gouldner asf lo reconoce cuando expregy; atribuirse
I‘ ( .
{

dSUCiﬂles, instj.
0 8€ realizars

pespués de la revolucién francesa se produce ¢
Je europa...una p.rofupda reforma de 1 educaci6n ppj

controlada por laiglesia (relativamente més) my lticlll Publica, no
niveles inferiores como colegiales, politécnicos y u:xzt,a’- iy
La educacion superior en laescuela pablica se convierte e Slltalr)nos.
-astitucional para la produccion en 0 1a base

f masa de la Nyey
intelligentsia e intelectuales...(éstos) a Clase de

COmo maestros, se consi
’ clua \ " nsidera
que no tienen la obligacién de reproducir los valores paternos en

los hijos. Los maestros piblicos desplazan a los tutores privados
El nucvo sistema educacional estructuralmente diferenciado ests
cada vez mas aislado del sistema familiar y se transforma, entre
los estudiantes, en una importante fuente de valores, divergentes
a los de su familia... A la par que la educacién piblica limita la
influcncia familiar sobre la educaci6n, también aumenta la in-
flucncia sobre de ella por partc del Estado.””

0 muchas partes

El Estado y la Institucién Escolar se convierten en guardianes
dc este derecho piiblico. La educacién es un bien publico que nadie
liene derecho a apropiarse en forma privada.

C. Eneste punto se ve claramente el Broyect(? implfci.t’o de este
programa. Proyecto que se expresa: a traves de la} imposicion de una
formadever alarcalidadyala sociedad, y a.traves dela pr.epargmgn
de los escolares para una adaptacion pasiva a esta socieda .d n
olros (érminos nos encontramos ante un claro problcmz‘a) diip:a g(r)
y de control (individual y social del hombre) que ya esttad:sagrolla-
¢n la propia idea de orden establccic}a. P(;)srterlormeﬂ e
remos alpunas cuestiones respecto al poder. . oladad

Asi sge presupone que la sociedad burguesa €s la m:cj)c;re sgncuen-
Posible. Los limitcs a su idea d libertad y pmgre:i(;’ﬁciente aplica-
'fan en [a estructura de su programa, sino €t i

nso de la nueva clase, Alianzd

"Wersitaria, Madrid, 1980, pp. 13-14. Cursivas en el original.
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TRAMAS
IM B A
que la naturaleza ip

i . " ! Aol s

: 4 . "limites biologicos 4% 0
ciom ¥ €0 k':?]f todos 108 estudios fac.lstas que desde el Siglone \
‘ superlorldad de una raza (la blanvll

Ca

hombre. De '
. realizaron pard mostrar 12 ke
Lobre or ello s€ efectuaron 1nicia mente estudiog s )
le

. las demds. P : :
?;)cli:;logfal (tamaf 4 del crineo)”, posteriormente (ya o,
siglo XX) con ¢l advenimiento de la llamada pSI.quOgla cientfficagl
se desarrollaron multiples estudios sobre coeficiente intelecty,

es subyace la creencia de que -
0

En el fondo de estas aproximacion )
hay deficiencia en el proyecto burgucs,y se trata de mostrar que |,

vJescarriados sociales poseen Ul bajo coeficiente intelectual", A
se reduce el problema mbito biolégico, y s€ supone que ¢

auna

en esta dimension donde debe ser atacado.
Historiadores estadounidenses muestran como a través de [o
estudios sobre deficiencia intelectual se llegd a mostrar que negros
[teras posefan un bajo coeficiente. As{ 10’

prostitutas y madres SO
muestran Bowles y Gintis cuando expresan:

En Nueva York se informé que el 85 por ciento de las prostitutas
eran débiles mentales, el 69 por ciento de los reos blancos y el 90
por ciento de los reos negros en prisién en Kansas y el 90 po

ciento de los negros fueron clasificados como cretinos; un estulc)ii;
revelé que el 98 por ciento de las madres soltc’ras fueran

declaradas débiles mentales.

envul(;(])tso ;S)s::]oé?sgos c.le ested movimiento, a principios de siglo, se vieron
cusiones de carcter "altruista" '
: uista" a partir de | I
o s c p as cuales
degerg;?::g: la castracién 'de nifios (para evitar la procreacion de
mentales). Asi lo expresa Kamin cuando dice:

Enun i ‘

24 fuctrr::: ai;:falg 98 S; informaba sobre la castraci6n de 26 nifios:

turbacién, uno o eb.ndo a su persistente epilepsia y mas-

masturbaci’()n por epilepsia con imbecilidad y otro por
con debilidad mental.... El psicélogo Terman lo

8
Para docume
ntar esta cuestj
i6 .
n s puede recurrira un estudio de la Universidad de Wisconsi™

Horsman, R, Lara
» K, Laraza y el destino i
Esto también permitirfa ar_mamﬁesto, F.C.E., Coleccién Popular nim. 285, México, 1985.
. i )
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stificaba de esta manera: Si queremos
pard una dc.l(tllfiﬁddﬁlPCfSOnas dignas de p‘:)rsZserlv
. medida de lo posi er
en Ja m 1 Y ible la propagacién
mcnlalcs.

e

Oarhnucslro Estado
de’l €mos de evitar
0s degenerados

De pechoen esta exposicion resumimos brevem

(jmites dela institucién escolar. ente los méritos
y 1

proble‘““ del poder, problema de autoridad y disciplina

del poder responde a una li "
| problema . sponde a una linea tematica
" actualidad s€ anallza. la institucion escolar. Indudabler?grl::equseeln
O[igmahdad y fecum.hdad de tal aproximacién no deja dudqa Siz
cmbargo; € necesario reconocer que una carencia basica de tales

aproximaClon?S es negarse a revisar el problema del poder desde
n punto de vista conceptual, politico e histdrico.

Existen multiples aproximaciones desde las ciencias sociales
ara el analisis del poder en la escuela. Una de ellas es la llamada

r'd

pueva sociologia de la educacion. ,

Segin Trotier, el vuelco haciael estudio del problema del poder
en la "nueva sociologfa" briténica tiene como antecedente la satu-
racion (y relativo fracaso) de los estudios socioldgicos de la década
de los afios sesentas €n los que se pretendié mostrar que los pro-
blemas de pobreza estaban ligados a "falta de educaci6n” (entién-
dase escolaridad). De esta manera, €n los sesentas se estudiaban
(en la Gran Bretaiia) aspectos socio-demograficos sobre el éxito,
fracaso y abandono escolar. Es hasta principios de los afios setentas
en que tal movimiento sociolégico busca analizar como:

_la seleccién y la organizacion de los conocimientos al interior del
sistema de ensefianza (como) (ntimamente ligados ala forma en qué
el poder se distribuye en la socicdad...l objetivo es mostrar (como)
ciertos grupos llegan a ejercer un control sobre 12 qcﬁr}lzﬂéﬂ delo
que debe ser considerado como conocimiento valido.

1, Madrid, 1983, p- 15
gl afia: 6Un movimiento

0, Univcr‘sidad de la

B i ; -
1, Kamin, L., Ciencia y polftica del cociente intelectual, Si 7
g Tm“?r. C., "La nueva sociologfa de 12 educacién en Gran 'Brel
g‘;c"samlento en vias de disolucién”, en revistd Tempora num:
na, Tenerife, Canarias, Jul-dic, 1987, P- 70.
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/ \
e ¢ vetas en este pensamiento socjais
. este autor existen do 4gica. Si bien co o4,
Para €81 ana y OLra fenomenologica. | il pOsterioy;
. yna weberians el iferencias, la P
gicv m.m. velas tratan de saldar Sus dif » 14 concepeig,
dad “mbd?()gi(:'l‘ sado (por lo menos en (;u;cstiio medio) copy,
» l]() ¢ . . » F

fumlmcwnto que ha subjetivado ¢l problema de t[)((’i,cr en la escye.
un elen o quoremos afirmar que € realizan estu nof en dondg ¢
la. Con € 110 s¢ ve como un acto fundamentalmente docente"!3

autorlt)anf:jquc decision del profesor para modifica
se sup

esta situacion.
ue la lucha contr

[AAMAS _———

a el poder puede constituir up

o negamos ( ici
ro;ama %ic utop'ia”. Pero para estar i condialangs do pensar
gsta posibilidad antes habria que analizar hasta donde cs factible
der, y como se dan las formas de poder

que exista una sociedad sin po

en la sociedad. o
Utilizaremos dos aproximacioncs que desde el problema de la
ociales nos permitan efcctuar nuestra

cultura y de las relaciones $ | :
os del pensamiento [reudiano, ylaotra

diseccion. Una la retomarem (
de la sociologfa comprehensiva. Ambas construccioncs conceptua-

les datan de la primera parte de siglo. Manifestamos que no son las
Gnicas vetas que examinan la problematica de la relacion poder,

socicdad y escuela.
Freud, en el Malestar en

santes para iniciar una dilusidac

la cultura ofrece algunas pistas intere-
i6n sobre tal cuestion.

La convivencia humana s6lo se vuelve posible cuando se aglutina

una mayorfa més fuerte que los individuos aislados, y cohesionada
frente a cstos. Ahora el poder de esta comunidad se contrapone
como "derecho", al poder del individuo que es condenado como
violencia bruta...bucna brega de la humanidad gira entorno 2

hallar un cquilibrio ... vale decir, dispensar de felicidad entre
;icnl:and.a.s individuales y exigencias culturales de la masa...A rafz de

, a hostilidad primaria y reciproca de los scres humanos, la
cotidi::; Lcr:'l‘elm cln gartncular a una serie de investigaciones que sobre la perspectiva vida
AR Zc?:saauf;:ilfan que el docente ejerce poder en la relacién pedagdgica, a trav ¢
dni anable saniss. rios, que pueden ir desde una orden explicita, hasta un gesto 0

Utilizamos el término utopi : i :
mente se hace signando de :stt:p:a%'::m:do_ dcl bien posible y deseable, no como habitual-

Unaserie de vetas marxi § 19 HEARADIS.

. rx - 1 [ % ¥/ . <
cuesti6n. Sin embargo, por I;St::‘y nc% marxistas permitirian enriquecer notoramiente €sta
demos desarrollar, t:onsidt:ramoscnS| i nuestro trabajo, y por el objetivo que p.retcn‘
hemos expuesto: la problemética equc esta eleccion puede permitir mostrar 12 tesis que€

structural de la dindmica del poder.
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d culta se encuentra baj

j0 una per
. m
jcion..la cultura tiene que mOVP ane

las pulsiones agresivas de |og

«u)Cicd“
Jisolt
|f||liws ad

e nte
ilizarlg (o4 Amenazy (e

seres humanospl%ra Poner
on 1 instauracionde la cmllllura Para mediar g} conflicto

js scle 3 ¢ e e

I,A qes de vida y muerte en los individuos Y €n las masag ntre
pulle [ d ve que la educacion tiene un papel »en la
Al‘c

d fundame

. utor e nt A4

QUC on |as afirmaciones el autor en este sentido: al, Maiilti-
es

gajo el influjo del maestro, pronto aprenden a sustity
cipio del placer por una mOdlfl‘CaCl()I.l...Cl. YO experimenta que es
inevitable renunciar a una satisfaccion inmediata, posponer Ja
ganancia del placer, soportar un poco de displacer y resignar por
completo determinadas fuentes .dc placer. El yo asi educado de
ha vuelto razonable, ya no se deja gobernar més por el principio
del placer, sino que obedece al principio de realidad.\?

ir el prin-

El hombre posee més una inclinacién hacia el descuido, a la falta
de regularidad yde puntualidad en su trabajo, y debe ser educado
empefiosamente para imitar los arquetipos celestes.'®

La otra perspectiva que hemgs elegidq para acercarnos a (ta)sta
auestion, la constituye el pegsamlento sociologico d.e’ Maxl}Ne er,
precisamente Sus aproximaciones so})re la dominacion lo llevan zt
estudiar la relacién que existe entre estay el poder. Asi lo expresa:

i la
La dominaci6n es uno de los elementos més~nmporta;x:g; z;dscsus
acci6bn comunitaria...La dominacién desempena en as

amino para la

Bl autor anade al respecto "Los comunista§ creen haber‘:\:;lzcli?‘ ::nca - gusl:o b

tedencién del mal...si s cancela la propiedad p'nvada, se susno s s Biive

igrendn Ui de SYN ISIRAMEN ot popeie Al S per&_) fluencia de que la azrcsién
nada se habrd modificado en las desigualdades de poder € In

LN la
i or la institucién de
i cumplir sus pr0p68itos...La agresién no ha sido crcada p I Lok

: inado de a
Propiedad, rein cuando la propiedad ni siquicrd habfa te:?;?:e oy temurt cntr: k:sl
nal primordial, constituye el trasfondo de todos los vinc los 0 s materiacs resta o
*I¢ humanos...Si se remueve el titulo personal sobre ue por fuerza serd la fue.n;: i
angys v dimana de lag relaclones sextTh inleglo ? ¢ los seres humanos de 'grortu,
S ntensa malqueriencia y la hostilidad mds violenta en ro o Completas Amor
techos a os demds.” Freud, S. El malestar ¢ la cultura.

. " co"’pl“a"’
uclsxos Aires, t, xxi, 1976, pp. 93-110. . oandlisis, parte " Qbras
L xyy feud, §,, *Conferencias de introduccion al psico? y
18 'FAmO"OTtU, Buenos Aires, 1976, p. 325
feud, 8., El malestar... op. cit., p. 92- o1
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. ha, un
- o atn allf donde menos S¢ SOSPC? py Papel congjy
formas, 805 © 0 cjcrcida en la escuela determina gl mod p,
lero y constante la forma y la prep ondcx:ancnoa del leq ua{is
duralt ero y | o luego veremos, la dominaci6n es yy caJe
sc0 %0
especial de poder.

ablece un conceplo de poder:

El autor sl

mos una definicion m4s precisa de lo que Signific,
de su relacion con el concepto general de poder, g,
| de poder y, por tanto, de la posibilidad ¢,
luntad sobre la conducta ajena, [4
tarse en las formas mas diversas.2

Necesita
dominacion y
el sentido genera
imponer la propia vo
dominacion puede presen

Entendemos por dominacion un estado de cosas por el cual un,
»mandato") del "dominador” o de los

voluntad manifiesta ( ;
"dominadores" influye sobre los actos de otros (del "dominado" o de
| suerte que en un grado socialmente

los "dominados"), de ta
relovante estos actos tienen lugar como si los dominados hubieran

adoptado por si mismos y Como méxima de su obrar el contenido del

mandado ("obediencia").....desde un punto de vista psicoldgico, un

mandato puede ejercer su accion mediante "compenetracion” -
endopalia-, mediante "inspiracion’, por "persuasién" racional o por

combinacién de algunas de estas tres formas capitales.

Para Weber, existen tres formas legitimas de dominacion: la
legal, la tradicional y la carismatica®Z. La legal procede de la idea
de que cualquier cuestién que en principio es de derecho puede
crearse y modificarse por medio de un estatuto sancionado co-
rrectamente. Su tipo mas claro es la dominacidn burocratica, €n
ella s¢ obedece a la norma y no a la persona. Es innegable la
fertilidad de esta aproximacidn para analizar el escenario escolar
afectad.(z por un conjunto de normas externas (ley federal de
educacién, de profesiones, etcétera) y por normas internas (di-
;’:sfs:)ii)cfigilcasmggfos para cl funcionamiento de la instit.m:!éﬂ:

, €xdmenes, etcétera, como normas de procedimien”

19
Weber, M., Econor 1
20 » M., nla y sociedad, F.C.E. ]
] \wvcb er, M., op. cit., p. 696, » México, 1983, p. 695.
> E:‘I’:fc,of;"c-;on cit, p. 699.
ptualizacién de estos tres modelos de dominacién intentamos respetar el

vocabulario del propio autor. Cfr. Weber, M., op. cit., pp. 702-809
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g0 SUS planesy programasdee
(N a la que impone su domini
es 1" lgla porma (sca el funcionario
(jec ple con U progfu.mu).

;o inacion tradicional, el autor entiend
ra €N funcién de la creencia en la ‘ﬂntpd e
yruct! en los poderes seforiales de si;:m "
aient A dominacién patriarcal, los siervos g;‘;csu modelo m4s
en tanto estdn a su servicio. No se POdrian que obedecer
N dominacién tiende a preservarse de alg u‘nﬂcgar que esta
forma . ¢l alumno que tiene que obedecer Cualquieraolrndae;:]era en la
que Pf vengd d.CI nllaesl;?o ’ S(?(lso porque es el maestro e inzll::)netﬁ
forma mas sutiles ’a . lgac':x A HNR G p_Uf:de imponer al alumno

> lo a través de examenes o calificaciones, a contestar o

. sello que el prof.esor_ considera correcto. "
ientras que pPor dommacnén carismdtica entiende la que se
structurd €0 virtud de la devocion afectiva a una persona bien sea
or sus dotes sobren_aturales (cixrlsma) y en particular por: faculta-
des magicas, revclaclopes, heroismo, pgder intelectual y de palabra
(oratoria). Seria muy mtc;esante analizar esta situacién en el dm-
bito de 12 relacién educativa, seguramente encontrariamos que en
dan muchas variantes y expresiones de estos tipos

esta relacion s€ 9 !
de dominio. Snyders”" ha sostenido que uno de los pilares de la
escucla activa ha sido el carisma personal que le han imprimido cada

uno de sus actores. Y en estricto sentido habria que reconocer que
también son los grandes maestros los que ¢ ofrecen como modelo
en el paradigma de la escuela tradicional . Por ejemplo: Sartre.

gludios.). Enesto
! » Sencillamenye
€ Inscripcién g ¢

SCasosng
¢s la que
I docente

de los ordena.

B Bn mi trabajo como profesor jos alumnos han reconocido que algo qué los paraliza al
tener que hacer un trabajo escrito es aclararse "qué es lo que quiere ¢l Pf°f°s°t:"na o
importante aquf €s que N0 analizan que pueden hacer o desean hacer frente @ una o
problema, sino tratan de radivinar" que orientacion, palabras, autores son 108 4U¢ ¢

al profesor
U ’ ; . "Queda por
Snyders, G., Pedagogla Progresista, Marotd, Barcoloiy 19723,3,, no l‘i)an ocultado las

protagonistas de la nueva educacién), con toda su buena fe y su
! : tarnos si N0
obligados 8 pregum™
re todo estamos & B un papel pnnCIpal, ¢

saber (si 108

gmc}:ltades ¢ incluso ciertos fracasos...sob ; 2do un pap
o sido la personalidad, el brillo personal, la fe quien ha J9B L. o al menos (anto como
| (’)‘:"3'_‘/0 gasto de energfa, de aplicacién, de tiempo que $¢ ha permijRee
£‘}')"°'PIOS que se invocaban”, p. 9. a adicional esun odelo
de o aranosotros siguiendo el pensamiento de Snyders, 12 . jamente SUP° do. Sydp®
sosliicrac'én didéctica. No forzosamente inadecuado, ! ";fgi?' (a vision ¢¢ lo escol;f
n . . i
€ que es necesario revisar cuales soOf los aspectos Y ] stitucién escolar estd liga
nain i6n de la préctica

a een
fiadimos que no forzosamente 10 que€ suced de una degradac n

a ese i3 y
uela tradicional; en muchas ocasiones $€ rata
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Asi desde la perspectiva weberiana la escuela (como una formg
de comunidad) es un espacio en el que necesariamente se tienen
que dar relaciones de dominacion, algunas de estas formas de
dominacion son legitimas. Entonces desde esta perspectiva lo que
habria que atender es a la legitimidad de las mismas y no a I
"satanizacion" de su ejercicio.

No podemos dejar de mencionar que desde las diferentes ver-
tientes del marxismo se podrfan explorar otras formas en las que ¢
poder se relaciona con los procesos de la sociedad y obviamente en
la escuela. Asi el pensamiento de Lenin, fundamentalmente en su
concepcion de intelectual - partido - proletariado, permitirfa enten-
der bajo la perspectiva de liderazgo una forma de poder que nece-
sariamente se expresaria en la escuela. En el pensamiento
althusseriano la escuela es el lugar donde se reproducen los valores
de la clase dominante, la escuela transmite la ideologia dominante.
Mientras que en una vision gramsciana la escuela seria un espacio
para gestar no s6lo una vision hegeménica, sino una contrahege-
ménica. Asi el poder puede ser analizado en su ejercicio en la
institucidn escolar. Pero como afirmamos inicialmente, no es objeto
de nuestro trabajo dar cuenta de toda las dimensiones posibles para
el anélisis de esta cuestion.

Para el interés de nuestra exposicioén los conceptos cultura,
dominacién y poder tienen un entrecruzamiento estructural. Esto
es, no dependen sélo de la voluntad subjetivada de los seres huma-
nos. Esto quiere decir que no se puede renunciar a ellos en forma
voluntaria. Conforme avanza este tipo de organizacién cultural,
esto es-nuestra organizacion cultural y por tanto nuestras relaciones
como hombres, las formas de poder y dominacién estaran presen-
tes. Parafraseando una expresion de Freud?® afirmamos que no
podemos pensar que pasaria en otra forma de desarrollo cultural.
Nuestra idea utdpica es llegar a una situacion donde la dominacién
y poder circulen de igual manera entre todos los miembros de la

pedagégica que ningin tedrico de la escuela tradicional defenderfa. Finalmente, es
necesario quitar al concepto tradicional toda carga peyorativa para poder realizar un trabajo
analjtico sobre los logros y limites de esta propuesta.

2 Se trata de una expresién en el Malestar en la Cultura en donde Freud dice "Si se
remueve el titulo personal sobre los bienes materiales, resta todavia el privilegio que dimana
de las relaciones sexuales, privilegio que por fuerza serd la fuente de malquerencia...Si
también se lo suprimiera por medio de la total liberacién de la vida sexual, eliminando como
consecuancia a la familia, célula germinal de la cultura, ciertamente serfan imprevisibles los
nuevos caminos que el desarrollo cultural emprenderia", op. cit. , pp. 110-111.
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colectividad. De las formas sociales que conocemos no encontra-
mos ninguna donde esta situacion exista. El pensamiento freudiano
nos muestra los planos subjetivo-culturales que limitan tal cuesti6n,
mientras que la sociologfa webcriana por su parte nos acerca 2 una
perspectiva de corte social-econémico.

A manera de una reflexion final.

De Brasi expresa que habria que tomar con cierto cuidado aque-
llas ideas que sostienen que las relaciones horizontales, por su
caracter participativo, igualitario y mé4s dindmico significan un
cambio; establece laidea de que en ocasiones se trata de s6lo una
"inversion”,

... cuando m4s nos encontramos ante una variacién de la misma
problemética puesto que en ella no se entienden ni se cuestionan
los focos de origen y produccién del poder, sino, meramente las
formas de su distribuci6n.?’

Queremos relevar al mismo tiempo que las formas de domina-
cién y poder en la escuela estan signadas por esta situacion estruc-
tural. amplia. Esto es, la escuela es una expresidn de una situacién
cultural y social, responde al proyecto de modernidad, no puede ser
ajena de diversas expresiones de dominio y poder. Como tampoco
son ajenas a esta situacion las otras instituciones de este proyecto,
empezando por la familia.

Por lo tanto, las pedagogias utdpicas que luchan por la desapari-
cién del poder en la escuela, hasta el momento estdn condenadas a:

A. por una parte acercarse contradictoriamente a un pensa-
miento ut6pico (Caso Neill, Freinet, No-directividad y Pedagogia

2T B[ autor afiade "En la figura de inversién es como si el poder se ejerciera s6lo en una
relacién vertical, donde el analista, profesor o coordinador detentarfan exclusivamente la
capacidad de manipular. De esta manera se disuelve el término relacional, su opuesto, y uno
de los dos factores adquiere existencia auténoma. Asf la inversion cosifica ¢l término
contrario y torna mégico el mode de explicacion, pues al surgir la horizontalidad del vinculo
¢s como si siempre hubiese debido de ser de tal forma, y en su desarrollo ya ho hubiese
marca de dominio sino de franca colaboracién”". De Brasi, J., "Algunas consideraciones
sobre la violencia simbdlica y la identidad como emblema de poder”, en Baulco, A. ef al,
Grupo operativo y psicologfa social, Imago, Montevideo, 1980, pp. 19-21.
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institucional)28 intentado luchar contra formas estructurales de
poder y dominacion, esperando que éstas se "cobren su cuota
de presencia y realidad" a cada instante.

B. O bien, por otra parte, quedarse en el terreno de la denuncia
de los vicios del sistema educativo en general. Esto es quedarse
signados s6lo por un momento de negatividad. Que en las actuales
condiciones, no puede completarse con la positividad necesaria. No
podemos negar que detrds de este pensamiento de negatividad
puede existir tanto una fuga de la realidad, como una comodi-
dad intelectual en tanto el objeto malo se proyecta siempre en los
demas, en los otros, esto es en los profesores, los pedagogos y la
escuela. De esta manera se subjetiva un proceso social de caracter

mas estructural.
De los estudios sobre genealogia del poder que ha realizado

Michel Foucault se puede llegar a una conclusién similar:

El estudio de esta microfisica supone que el poder que se ejerce
no se conciba como una propiedad, sino como una estrategia,
que sus efectos de dominacién no sean atribufdos a una
apropiacién, sino a unas disposiciones, maniobras, técticas,
técnicas, funcionamientos; que se descifre una red de
relaciones siempre tensas, siempre en actividad mis que un
privilegio que se podrfa detentar....Esto quiere decir que estas
relaciones descienden hondamente en el espesor de la
sociedad que no se localizan en las relaciones del Estado
con los ciudadanos o en la frontera de las clases y que no
se limitan a reproducir al nivel de los individuos, de los
cuerpos unos gestos y unos comportamientos....quizd haya
que renunciar a creer que el poder vuelve loco, y que en
cambio, la renunciacién al poder es una de las condiciones
con las cuales se puede llegar a sabio. Hay que admitir més
bien que el poder produce saber; que poder y saber se im-
plican directamente el uno al otro que no existe relacién del
poder sin constitucién correlativa del campo del saber, ni de
saber que no suponga y no constituya al mismo tiempo- unas
relaciones de poder.

28 Bs necesario tener presente que estos modelos educativos tienen profundas diferencias
politico-ideoldgicas de fondo.
2 Foucault, M., op. cit., pp. 33-34.
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Desde mi perspectiva este es el defecto en el que adolece la
aproximacion al estudio del problema del poder en la escucla. Se
ve como algo subjetivado a la institucion o a sus actores que puede
ser removido sin tocar las condicionantes del mismo. Indudable-
mente que esta aflirmacién no puede interpretarse como una pro-
teccion contra las diversas "barbaries" que subsisten en la accidn
educativa, sélo es un seialamiento que tales "barbaries” y tales
actos de poder sélo son sintomas de problemas estructurales de
mayor complejidad.

Indudablemente que es factible construir una serie de expe-
riencias "barbaras" en, la escuela, en donde la relacién maestro-
alumno esta signada por lo siniestro, por la destruccién, por la
misma muerte. Se puede tratar de relaciones sadicas, de compli-
cidad, etcétera. Tampoco es la escuela la Gnica institucién social
donde se pueden dar estas perversiones. En todo caso, creo que
tales ameritan un detallado estudio primero para comprender un
conformacidn y acceder a planos més confiables de explicaciény
segundo para crear condiciones que eviten su repeticion. No se
puede afirmar en estricto sentido que estas relaciones béarbaras
tengan que ver con un modelo (paradigma) didactico como es la
escuela tradicional. En realidad son expresiones de una degene-
racion mas amplia.
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