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LAS INSTITUCIONES —O m&as precisamente la institucion—, han sido y
son objeto de estudio de disciplinas como la antropologia, la sociolo-
gia, la politologia, la economia, etcétera. Aun cuando ago de todos
estos referentes nos habitan, en este trabajo nos proponemos dar a
entender una serie de reflexiones sobre €l aporte que el psicoandlisis
puede ofrecer, paralacomprension de ciertos fenémenos que se dan
en el objeto-institucion.

Un aporte significativo del psicoandisis a respecto es @ deladimen-
sion imaginariay simbdlicade las ingtituciones, donde las subjetividades
singulares pueden ensamblarse, en una suerte de ago que denominamos
subjetividad colectiva.

Preferimos esta nominacién a otras, como la de Kaes, de red de
subjetividades, sin ninguna pretensién de purismo epistemol égico,
porque nos parece mas afin alo que venimos viviendo y observando
en los colectivos.

Antecedentes

Tal vez el primer autor que contribuy6 directamente a utilizar los refe-
rentes psicoanaliticos en € estudio de los fendmenos institucionales
fue Elliot Jacques; alapar que é tenemos a Bion y posteriormente a
Bleger y a Ulloa; podriamos nombrarlos como los pioneros en este
tema. Jacques, apoyado sobre todo en los desarrollos del psicoandlisis
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kleiniano, apuntaba que las instituciones cumplen una funcion defen-
siva contra las angustias particularmente psicoticas de los sujetos, que
remiten alas ansiedades tempranas que Melanie Klein nombré como
ansiedad paranoidey ansiedad depresiva. Deciaen 1955:

Mi propia experiencia reciente [se refiere a una intervencion rea
lizada en una fébrica en Londres en 1951] me ha hecho conocer
la medida en que son utilizadas las instituciones por sus miem-
bros individuales, para reforzar sus personales mecanismos de
defensa (inconscientes) contra la ansiedad, y en particular contra
la recurrencia de las tempranas ansiedades paranoide y depresiva
descriptas primeramente por Melanie Klein Qacques, 1965:460].

N os habla de fantasias individual es que son compartidas por meca-
nismos de identificacién (afiadiendo introyectivay proyectiva, siguiendo
la clasificacion de M. Klein) que se despliegan en las instituciones:

[lo que] determinay colorea € carécter de las instituciones que
contara no sbélo con las funciones que han sido explicitay cons-
cientemente aceptadas, sino también por sus milltiples junciones
inadvertidas en el nivel de lafantasia (inconsciente) [ibid.:46l].

Este pensamiento hatenido fuertes implicaciones ya que ha sido de-
sarrollado por diversos autoresy sigue apoyando algunas de las actuales
propuestas. Algo a subrayar, es la aparicion de varios conceptos
psicoanaliticos, que habria que tener claros, como: identificacién, in-
consciente, mecanismos de defensa, ansiedad (angustia), fantasia (fantas-
ma), pues aunque transformados, siguen vigentes. No corresponde di-
lucidarlos aqui, pero siendo fuerte en este planteamiento el concepto
"defensa’, nos preguntamos ¢de qué nos defendemos?: de las exigencias
pulsionales, es decir de lo que puede surgir como deseo (amoroso o
destructivo); por consiguiente, son lastécnicasqueel yo (delasegunda
tépica, esdecir inconsciente) utiliza frente a sus conflictos. Esto o retoma
y ampliaKaes cuando propone que lainstitucion ademas de ser un lugar
para el cumplimiento imaginario del deseo (recordemos que asi define
Anzieu al grupo, ensuanalogia con el suefio), también es un lugary una
ocasi6n para armar las defensas contra sus deseos. Esto, se comprende,
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" tiene agudos efectos, pues larealidad psiquica se ve comprometiday
I movilizada por:

El hecho institucional, trabajada, paralizaday apuntalada [lo que
debe llevarnos] a un intento de tomar en consideracién la subje-
tividad, el sufrimiento y € goce [suponemos que se refiere a pla-
cer y no necesariamente al goce de Lacan, aunque también podria
sar] del que la institucién es escenay en parte, el origen... Nues-
tra subjetividad y nuestra palabra estan apresadas, es decir acapa-
radas por, pero también formadas en, una red de subjetividades...
y de sentidos constituidos y anénimos de los que somos partici-
pantes y constituyentes [Kaes, 1996:12].

Un concepto enfatizado por este autor, tanto en su trabajo tedrico de
losgrupos, como de lasinstituciones, es el de "formacionesintermedia-
rias"; subrayaque el fundamento psiquico de los conjuntos sociales se da
atravésde dllasy, constituyen a suvez el fundamento de nuestra psique;
el grupo eny paralainstitucion seria unaformacion intermediaria. Tie-
nen que ver con la necesidad de la renuncia a las pulsiones (hay que
aclarar: "pregenitales") que se da paralograr la creacion de comunidades
y acceder alacultura (claray explicitamente se esta basando en los plan-
teamientos de Freud sobre sus articulos Ilamados "sociales"); larenuncia
también al predominio de la libido narcisistay la fuerza de la libido
objetal por encima de aquella; la necesidad de establecer "medios en co-
mun parala realizacion del deseo, el reparto del placer" y, las representa-
ciones que daran lugar en el marco colectivo en el que se desarrollan, los
fenomenos de "pertenencia e identidad" (imaginaria).

El otro tema que resalta es el de "el sufrimiento en las institucio-
nes", que también se apoyaen lo que bien recordamos de Freud cuan-
do se preguntaba, en El malestar en la cultura, por qué es tan dificil
parael ser humano obtener felicidad y daba por o menos tres razones:
la potencia imparable de |a naturaleza, la finitud de nuestro cuerpo

s (ambas nos enfrentan a nuestra impotencia) y la complejidad de las
relaciones con los otros; ladificultad de regularlas en la familia, en el
Estado, en la sociedad, alo que nombra "sufrimiento de origen social"
(die soziale Leidensquelle: contribucidn de Kaes, 1996:42). Brincan-
donos el amplio andlisis que este autor realiza sobre las obras nombra-
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das de Freud (cuya lectura recomendamos), pasamos a su propuesta de

tres fuentes de sufrimiento 195titucional, que no con ello est4 propo-
niendo hablar de “causalidad”; por el contrario, propone no bl:lSCar una
causa, sino mirar el vfnculri conla institucién'y la Sob.rede,t,ﬁz"mlnacidn.‘
Estas tres fuentes son: “el hCC!‘IO institucional mismo”, .‘tal institu-
cién particular, su estructura s?czal y su estructura inconsciente”, y “|
configuracién psiquica del sujeto s.,mg}{lar ; ]ﬂ)esde l.uego —aclara—
uc la institucién no sufre; la institucion es “un objeto psiquico co-
min” (como lo hemos sefialado en relacién al grupo); “nosotros sufii-
mos de nuestra relacién con lainstitucién” (i6id.:57). ;A qué nombra
el hecho institucional mismo?:

Sufrimos por el hecho institucional mismo, infaltablemente: en
razén de los contratos, pactos, comunidades y acuerdos, incons-
cientes o no, que nos ligan conscientemente, en una relacién
asimétrica, desigual, en la que se ejercita necesariamente la vio-
lencia, donde se experimenta necesariamente la distancia entre la
exigencia (la restriccién pulsional, el sacrificio de los intereses del
yo, las trabas del pensamiento) y los beneficios descontados.
Sufrimos por el exceso de la institucién, sufrimos también por su
falta, por su falla en cuanto a garantizar los términos de los con-
tratos y de los pactos, en hacer posible la realizacién de la tarea
primaria que motiva el lugar de sus sujetos en su seno. Pero sufri-
mos también, en la institucién, por no comprender la causa, el
objeto, el sentido y el sujeto mismo del sufrimiento que experi-
mentamos en ella. Es tal vez un rasgo especifico del sufrimiento
institucional, y lo creo tributario de este estado particular del
vinculo que corresponde a la indiferenciacién radical de los espa-
cios psiquicos comunes [1bid].
Este dltimo tema, de | indiferenciacién radical, lo desarrolla desde
lo que Bleger denominaba “sociabilidad sincrética’; tiene que ver con

. - X ) e
la dificultad de distinguir entre yo y el otro, y se extiende la ind

i . de,
ferenciacign entre yo y la institucién, lo que promueve angustia y
S€0 que esto

de establecer limites, fronteras. Resalta (lo marca Kaés) o o

. i i . sl

1
Que, como sabemos, lo proponfa Freud.
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otro”, 10 que NOS parece que tiene alta significacign Yaque en e est

; €l estar
jERBEN0S frop! EHE HOs, realmente jcuando miramos, sen i
camos, vemos al otro como otro? ; mos, pen-

Necesidad de la ilusién

Otro tema importante tiene que ver con |
roda institucién requiere, para la identificacig
de pertenencia, de “un conjunto suficiente
“rcprcsentaCién del propio origen... tienen también (los sujetos en
las instituciones) necesidad de imaginar una utopfa, un no lugar de la
institucion, una figura de su negatividad. S; dejan d
rren el riesgo de inscribirla en su funcionamiento” (Kaés; 1996:61).
Quien siga los avatares politicos de nuestro pais verd con qué frecuen-
cia frente a una problemdtica compleja, se cancela una institucién yse
crea una nueva, que idealizadamente promete la resolucién del proble-
ma. Mds adelante retomaremos este tema, cuando hablemos de la
pulsién de muerte en las instituciones.

Uno de los aportes del psicoandlisis en el estudio de las instirucio-
nes, nos lo sefiala Lourau:

necesidad de la ilusién;

(14 ol » .
N narcisista” y el sentido
mente idealizado”, de una

e imaginarla, co-

El psicoandlisis significa precisamente el descubrimiento del 70
saber como regla universal de la accién y por consiguiente como
base de toda empresa de conocimiento. El no saber sobre el deseo
y el no saber sobre aquello que funda la sociedad puede tener un
origen comun [1975].

Este pérrafo nos parece fundante y hace tiempo lo hicimos nuestro,
en tanto el autor —pensamos— logrd zafar del purismo CP%SEC['IIOL{IngCO
yseanimé, atinadamente, a hablar por ejemplo de deseo instituyente,
deinconsciente estatal, de los lapsus de los in telectuales y de la aporta-
i6n del psicoanilisis al andlisis institucional, en cuanto al no saber
sobre el deseo y al deseo de saber, temas que habrd que seguir pensando.

Por otro lado (aun cuando en cierto sentido van df:_la ‘mano), nos
Parece ineludible comentar algo delavision de C:tsFonadis, entre cu-
Jos miiltiples referentes se encuentra el .p.sicoanalmco, por sgpuesto
“O0una mirada critica, pero logrando atilizarlo certeramente:

LS
~J
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Todo lo que se presenta a nosotros, en el mundo social-histérico,
esta indisolublemente tejido a lo simbdlico. No es que se agote en
ello. Los actos reales, individuales o colectivos —el trabajo, €l
consumo, la guerra, €l amor, el parto—, los innumerables pro-
ductos materiales sin los cuales ninguna sociedad podria vivir un
instante, no son (ni siempre ni directamente) simbolos. Pero unos
y otros son imposibles fuera de una red simbélica. Las institucio-
nes no se reducen alo simbdlico, pero no pueden existir mas que
en lo simbdlico, son imposibles fuera de un simbdlico en segun-
do grado y constituyen cada una su red simbélica [1983:201:1].

En este texto, Castoriadis se refiere alo simbdlico en parte desde la
aproximacion de Lacan (aunque mas adelante lo critica ferozmente),
planteando el simbolismo no solo en lainstituciones, sino por supues-
to eny desde el lengugje, aclarando que el significante no remite direc-
tani rigidamente al significado, no remite a definiciones "cerradas" ni
"transparentes”; incluso aporta que:

En los usos sociaes (y no cientificos) del simbolismo, el "despla
zamiento" y la "condensacion” como decia Freud (la metéforay la
metonimia como dice Lacan), estan constantemente presentes,
no puede identificarse pura y simplemente la logica del simbo-
lismo social a una "légica pura’, ni siquiera alalégica del discurso
lGcido [ibid.:2\\:\].

Entre muchos otros, nos da como ejemplos de instituciones la reli-
giony el derecho analizando su dimension simbdélica, en susinnumera-
bles rituales, mas abarcadores que la propuestaformal (se puede ejempli-
ficar con laliturgiade unaceremoniareligiosa). De formabaésica, plantea
la relacion de lo simbélico con lo imaginario, o como él afirma, "d
componente imaginario de todo simbolo"; para existir, lo imaginario
requiere delo simbdlico y alainversalo simbdlico requiere de la capaci-
dad imaginaria. Lo imaginario se da bajo la forma de "representacion”,
remite ala capacidad de evocar una imagen. Nos habla de un "imagina-
rio central" y de un imaginario "periférico" o "secundario"; también los
nombracomo "imaginario radical" (que tiene que ver con la posibilidad
de creacion de la nada, "ex-nihilo" (lo no necesariamente determinado)
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y el "conjuntistaidentitario”, lo que yaesta ahi, 1o que precede; se han
nombrado también como fuerzas instituyentes, el primero, y fuerzas
instituidas, el segundo, que conformalo que él llama"imaginario so-
cia" entrecruzado con lo simbélico para que la sociedad pueda "re-
unirse" y con lo "econdémico-funcional" para lograr la sobrevivencia,
de tal manera que las instituciones encuentran su fuente en el imagina-
rio social; esafuente por tanto estd mas alla "de la conciencia lGcida de
los hombres". En consecuencia, plantea que:

La institucion es una red simbdlica, socialmente sancionada, en
la que se combinan, en proporcion y relacion variables, un com-
ponente funcional y un componente imaginario [..] la sociedad
vive sus relaciones con sus instituciones a la manera de lo imagi-
nario; dicho de otra forma, no reconoce en el imaginario de sus
instituciones su propio producto [ibid.:227-228:1].

Nos parece importante o que rescata de Marx, en cuanto a la fuer-
za de lo imaginario en las relaciones sociales, cuando habla de la
"fantasmagoria’, del "fetichismo de la mercancia" y del valor como
"jeroglifico social"; no concuerda, por cierto, con que mejoresy reales
condiciones podrian acabar con lo imaginario o lasilusiones; eso mas
bien aludiria al imaginario secundario, que quiere proveer al humano
de satisfacciones ilusorias y no reales, como lareligion, por ejemplo,
tema que es ampliamente desarrollado, como sabemos, por Freud.
Sin embargo, el importante tema de la representacién en psicoandlisis,
(y que mas adel ante acotaremos), no es suficiente para explicar lo que
Castoriadis entiende por "significacién imaginaria social", que no es
algo "percibido" (real) ni "algo pensado” (racional), es unasignificacion
central (organizacion en sistema de significantes y significados multi-
ples, enredados, que se multiplican, se extienden, se modifican) y es
mas real que real, ésta no puede explicarse desde la representacién; un
gjemplo claro es Dios, quejamas se da "en persona’ pero que pareciera
"actuar" sobre los pueblos; las significaciones imaginarias sociales "no
denotan nada y connotan, poco mas o menos, todo"; son —dice
Castoriadis— mucho mas amplias que un fantasma (singular) y se
pregunta si se podria hacer una "reduccién” del imaginario socia al
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imaginario individual y asi, por ejemplo, interpretar la significacién
imaginaria de Dios ¢como una derivacion de los inconscientes indivi-
duales, "y que significa muy precisamente un momento fantasmatico
esencial de estos inconscientes, el padre imaginario?" (recordemos que
Freud decia que Dios es un "padre enaltecido"). Si bien —dice el au-
tor— esto contiene unagran parte de verdad, no agota la cuestion:

Es incontestable €l que una significacion imaginaria debe encon-
trar sus puntos de apoyo en el inconsciente de los individuos;
pero esta condicion no es suficiente, y puede incluso preguntarse,
legitimamente, si es condicién més que resultado [Castoriadis,
1983:249:1].

La representacion

El temade la representacién es ampliamente desarrollado por Castoriadis
y requiere —de nuestra parte— mayor reflexion. Desde el psicoanalisis
freudiano, es un concepto limite entre lo sométicoy lo psiquico y apoya
lateoriade lapulsidn; éstano "entra" alaconciencia masque através no
de la representacion, que es inconsciente, sino del "representante de la
representacion” (que en Lacan corresponderia al significante); el repre-
sentante de la pulsion busca expresarse, hacerse presente:

[esto] acarrea la idea de una inscripcion, es decir que en los ci-
mientos de lo psiquico y en su articulacién con lo somatico se
juega una cuestion de escritura [..] un pasge del cuerpo a las
palabras [Andrés, 1996:429].

En un trabajo anterior deciamos:

En cuanto a origen de las "representaciones’, Freud planteaba que
se puede suponer una "Represién Primordial” que surgiria por
inadmision en la conciencia de una agencia representante-repre-
sentacion de la pulsion, que permanecerd inmutable por fijacion y
asl la pulsion quedara enlazada a dla. Esto "reprimido primodial”
gerce una atraccion a todo lo que permita conexion y a algunos
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"retofios psiquicos' o itinerarios de pensamiento que se asocian a
elay se reprimen. Es esto lo que se nombra como represion propia-
mente dicha 'y en palabras de Freud seria el "esfuerzo de dar caza'
[1915:143]. Me parece importante subrayar la gran movilidad que
caracteriza al proceso de la represion, pues fuerzas constantes ac-
tdan, en pro del surgimiento a la conciencia, de lo reprimido. El
fracaso de la represién y e retorno de lo reprimido se manegjara en
general, de forma individual, en las neurosis, en los sintomas, en las
formaciones sustitutivas, en los lapsus, en los suefios, etcétera. Este
fracaso de la represién nos da acceso a representante-representativo
de la pulsion. Muy expresivo de lo imaginario resulta la siguiente
descripcion de Freud, por dar sblo un gemplo: "la agencia repre-
sentante de pulsiéon se desarrolla con mayor riqueza y con menores
interferencias cuando la represiéon la sustrgjo del influjo consciente.
Prolifera por asi decir en las sombras y encuentra formas de expre-
sion [..] que lo atemorizan (d neurético) provocandole € espdgis
mo de que poseerian una intensidad pulsional extraordinaria 'y pe-
ligrosa' [ibid.:\\AA]. El levantamiento de la represion también
puede darse por otras vias que tienen que ver con la produccion de
placer-displacer, y un caso interesante es "d chiste" pues éste, diria-
mos, actla hacia €l colectivo, es decir levanta la represién de los que
escuchan [Radosh, 1997].

Castoriadis al respecto aporta:

Asi como en €l "pasgie de lo somatico a lo psiquico” hay emergen-
ciade otro nivel y otro modo de ser, y nada es en tanto psiquico si
no es representacion; asi tampoco en el "pasge de lo natural alo
socia" hay emergencia de otro nivel y de otro modo de ser, y nada
es en tanto histérico socia s no es significacion, aprehendido por
y referido a un mundo de significaciones instituido [1989:305:11].

Uno de los problemas tedricos que se nos plantean, cuando se in-

tenta aplicar el concepto de imaginario, acudiendo al referente
castoridiano y psicoanalitico, es que Castoriadis afirma que su concep-
cién no se basa en el concepto de imaginario de Lacan, ya que éste lo
refiere al proceso especulary al engafio, a reflgjo, ala ficcion. Lo que
actualmente pensamos es que, si bien las significaciones imaginarias
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sociales de las que habla Castoriadis implican mayor amplitud y tal
vez incluso nos ofrecen algo del orden de mayor articulacién entrelo
psiquico y lo social, también reflexionamos que su fundamento tiene
completamente que ver con el orden imaginario psicoanalitico, en tanto
gue éste implica precisamente parte de la capacidad imaginativay creativa
del ser, sus fantasmas, sus delirios, sus sintomas, su poesiay para nada
se puede restringir a lo especular, aunque por supuesto lo incluye:

El sujeto maquina las fantasias [..] la sola vision de la forma tota
del cuerpo humano brinda a sujeto un dominio originario de su
cuerpo prematuro respecto a dominio rea [..] es ésta la aventura
imaginaria por la cual e hombre, por vez primera experimenta
gue é se reflgay se concibe como distinto, otro de lo que é es
dimensién esencial de lo humano, que estructura el conjunto de
su vida fantasmética [..] [€l nlcleo de nuestro ser podria ser ob-
jeto de conocimiento en] mis caprichos, en mis aberraciones, en
mis fobiasy en mis fetiches [més que] en mi persongje vagamente
vigilado [Lacan, 1981:128:15].

Esta maquinacién se apoya en que imaginario-simbdlico-real son
indisolubles para Lacan, uno no existe sin el otro. Afiadimos, unade
las conclusiones a las que arriba Castoriadis:

El individuo social tal como lo fabrica la sociedad es inconcebible
"sin inconsciente” [216] [..] sociedad y psique son inseparables e
ireductibles una a otra [253]... hay mundo, hay psique, hay so-
ciedad, hay significacion [..] enunciados indudables e inde-
mostrables, pero fundamentales en la ciencia pensante [1989:11].

Nos hemos detenido —aunque de forma muy acotada— en el concepto
de representacion, en tanto que en el acercamiento alainstitucién desdeel
psicoandlisis, la manera mas pertinente es —pensamos— mediante las
representaciones que se dan los sujetos acerca de ella. Ha habido una
serie de interpretaciones de algunos psicoanalistas, quetienden arealizar
analogias de los hechos institucional es, con la conflictivafamiliar en forma
reduccionista; Jean-PierreVidal nosdice:
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No podemos dejar de sorprendernos ante el hecho de que hasta en
la practica de las palabras (se trate del lengugje corriente o de una
lengua especidizada) sea tan natural no poder evocar la institucion
sin referirse a la familia. Se establece una suerte de necesaria
correspondencia entre el "sistema de parentesco” y el sistema de
actitudes institucionales [1996:225].

Este autor hace un interesante estudio de las representaciones diversas
que los psicoanalistas tienen de las instituciones, y desde ahi intentan
explicarlas; esto hablariamas de ellos mismos, que del objeto estudiado;
pues es asi como habriaque tomarlo, como objeto deestudio y desdelas
representaciones que promueve: lo familiar para un grupo institucional
tiene una realidad imaginaria y puede existir en una puesta en escena
fantasmética. Esto pensamos, sucede con enorme frecuencia, la novela
familiar es"resucitada’ (lo que, tal cual, nos habla de lo fantasmético) en
el ambitoinstitucional; promueve el juego de "&filiacionesinstitucional es’
y por lo tanto remite o resignifica las filiaciones familiares, de las que
también habla Kaes; |a pertenencia a determinadainstitucién es muchas
veces nombrada como "ser de casa' y "el ponerse la camiseta" algo nos
habla de esa fantasmética, que es aprovechada actualmente por cas todas
las empresas "soy de lafamiliacocacola' y seria"traicién” pasarse a pepsi
cola, o de casa Banamex acasa Bancomer; tan siniestro resulta que muchos
empleados® (que més bien son explotados) hablan de forma tal que
parecieran duefios del proyecto: "nuestros planesson..." Esto nos sucede
también con las instituciones académicas: "es uamero”, es "colmex";
esto habla de la "identidad imaginaria" ofertada y, al parecer
gustosamente aceptada, por la institucion de pertenencia, y por los
sujetos "en busqueda de alguna identidad y alguna pertenencia". Kaes
trata de pensar la relacion que establecemos con la institucion, que
seria no tomada como objeto total, sino que moviliza la relacién de
objetos parciales, que (basandose en Melanie Klein) producen al mismo
tiempo idealizacion y persecucion, lo que a su vez, crea-re-crea
identificaciones imaginariasy simbolicas, y de ello depende justamente

2 Recomendamos, para profundizar este tema, la lectura del articulo "¢Ftica en la
administracion?’, de Rall Anzaldda Arce (asi como todo d libro) en Etica y administracion.
Haciaun analisistransdisciplinario, Begtriz Ramirez Grgeda (comp.), UAM-Azcgooizalco. 2000.
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"la cadena institucional y latrama de nuestra pertenencia’. Opinamos
que lainstitucién oferta (aun sin quererloy sin saberlo), a través dela
dimensién imaginariay simbdlica, la representacion (que dalugar ala
ilusion) de quevolvemos a tener padres protectores, que pertenecemos
aellay ella nos pertenece. Tal vez podamos pensar que a nivel social se
han promovido esas significaciones imaginarias. Veamos lo que Phyllis
Grosskurt (1991) decia sobre las consecuencias de apartarse de las
instituciones, en labiografia sobre Melanie Klein:

Si uno se aparta de una institucién, el precio que debe pagarse
por € aislamiento es la pérdida de la tribuna desde donde hacer
0ir suvoz, de unarevistaen lacua publicar articulosy de discipulos
que propaguen las ideas de uno.

Si bien es cierto que para que exista la sociedad se requiere de las
instituciones, también es cierto que actualmente no pensamos ya mas en
ellas como inmortales; nos ofrecen modelos de identificacién y perte-
nencia; laidentificacién, como sabemos desde Freud, es un mecanismo
fundamental en la conformacién del sujeto y Kaes lo nombra como
"funcion intermediaria’ que permite mantener unidos a los sujetos de la
institucion;® también piensa a grupo como formacién intermediaria
gue a travésde las identificaciones, los sintomas compartidos, lasalianzas
inconscientesy en una realizacion de tipo onirico (esdecir imaginarioy
simbdlico, recordemos que Anzieu planteaba que en el grupo se daban
mecanismos similares a los del suefio) se vinculan los sujetos con la
institucion, que puede ser tomada como lugar de proyeccién de los
propios deseos, sea pararealizarlos o para defenderse de ellos, uniéndose
alosideales de lainstitucion, asu proyecto, asu espacio:

El fundar unainstitucion, hacerla funcionar, transmitirla, no puede
estar sostenido mas que por organizadores inconscientes, en los
cuales se encuentran aprehendidos deseos, que la institucion

3 Para Kaes las funciones intermediarias se dan entre el espacio psiquico del sujeto
singulary €l espacio psiquico construido por el agrupamiento en la institucion, no pertenecen
ni al sujeto singular, ni a grupo, sino a la relacion entre ellos;, son necesarias para el
fundamento psiquico de los conjuntos sociales y en €l vaivén que siempre plantea, nos dice
que constituyen, a su vez, el fundamento de nuestra psique.
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permite redlizar [Pero en la actual crisis de la modernidad nos
damos cuenta de que] las instituciones no cumplen su funcién
principal de continuidad y de regulacién [Kaes, 1996:40 y 18].

El percatarse de ello parece ocasionar multiples reacciones —larga
lista de "emergencias disociadoras, provoca el desconcierto institucional":

En este marasmo donde emergen idotes de creacion, aveces sostenidos
por lo imaginario utépico y otras remachados fuera de la historia por
la funcion del ideal, hacemos la experiencia de la locura comun, de
nuestra parte loca oculta en los pliegues de la institucion: masividad
de los efectos, machaqueo obnubilante y repetitivo de las idess fijas,
pardisis de la capacidad de pensamiento, odios incontenibles, ataque
paradgjico contra la innovacion en los momentos de innovacioén,
confusion inextricable de los niveles y los dérdenes, sincretismo y
ataques agrupados contra el proceso de vinculacion y de diferenciacion,
actingy somatizacion violentas [ibid.:\9].

Pensemos en el saldo que ha quedado en nosotros luego de haber
transitado por diversas instituciones; qué de cada unade ellas de manera
consciente o inconsciente; cuanto hemos podido "mirar" (psicoanali-
ticamente) y aln mas, sentir, estos efectos institucionales. Esto es en
parte lo que Kaes subraya y nombra como el "sufrimiento" en las
instituciones, desde el cual es posible hacer un trabajo de intervencién,
cuando es solicitado, y expresa una obstruccion y empantanamiento
de "larealidad psiquica, comuny singular que se encuentra estancada".
Entendemos que el sufrimiento en la institucion revela, develalo que
no se hablay tal vez no se sabe, por lo tanto alude a lo inconscientey
podriamos nombrarlo, en palabras de Lourau, como un analizador
fundamental.

A proposito del ideal de lainstitucion, Enriquez, en su excelente
articulo "Lamuerte en las instituciones", nos plantea que unainstitucién
no funciona sin un ideal "mas o menos ilusorio", y marca el caracter
"paradéjico” de ellas; requieren de un consenso suficiente paraenfrentar
y guiar una obra colectiva, "tienen lavocacién de encarnar el bien comun
[..] laemergencia de simbolos tiene lafuncidn de unificar la institucién
y garantizar su poder sobre la conscienciay el inconsciente de sus
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miembros" [85]. Lo que resaltade este autor, es que nos confronta con
el riesgo de evadir, no mirar, negar, lapresenciade la pulsion de muerte
en lasinstituciones, cosaque muy generalmente sucede, pues quedamos
ilusionados, seducidos, embaucados, por la presencia de lo amoroso
(Eros), creando un modelo de fusién, tal vez unasignificacion imaginaria
igualitaria, de completud sin ninguna fala, funcionando como una
comunidad de negacién:

Obsesién de la plenitud [.,] huyendo de la muerte nos preci-
pitamos hacia ella [..] [esto] promueve un narcisimo de muerte
[..] Tanatos se despliega en €l lugar mismo donde parecia dominar
Eros [Enriquez, 1996:86].

Uno de los temas que trabaja es el "exceso y el déficit de prohi-
biciones", temadelicado que toca la regulacion de la normay laley en
lasinstituciones. Latrama de sus ideas nos marcalanecesidad ineludi-
ble de tomar en consideracion, en el andlisis de las instituciones, la
pulsion de muerte y algunos de sus mecanismos, como |0 hemos
marcado en otro lugar, como la compulsién ala repeticion.

Queremos destacar que €l otro gran tema que aportael psicoandlisis
parael trabajo grupal, institucional, de intervencion e investigacion, es
el de la transferencia y la contratransferencia., asi como sus desarrollos,
gue apuntan al concepto de implicacion; no pensamos desarrollarlo
aqui, pues lo hemos planteado yaen varios otros trabajos (por gjemplo
en ¢'Latransferencia como juega'?);* sin embargo, pasamos a transcribir
—a modo de ejemplo— un fragmento del andlisis de nuestra
implicacion en un trabajo que realizamos, hace largos afios:

Esta investigacion sobre la Imagen del Partido contiene algunos
riesgos a tener en cuenta a efectos de no caer en afirmaciones o
generalizaciones sin validez cientifica. Laprimeraseriaque € equipo
investigador carece de una minima distancia 6ptima con el objeto.
Estamos absolutamente implicados, psiquica y socialmente con €l
objeto. Es més, estamos en € ser, en la esencia misma del objeto,

4 Publicado en la revista Tramas. Subjetividad y Procesos Sociales, nim. 18/19, UAM-
Xochimilco, México, 2002.
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s6lo nos distancia o, mejor dicho, nos posibilita cierta distancia,
un instrumento que hemos adquirido con ayuda de varias teorias
(psicoandlisis, psicologia social, sociologia cientifica, anélisis
institucional) y una préctica profesional en un sentido amplio del
término, con el que nos ponemos en contacto, 0 mas modes-
tamente, nos aproximamos a objeto para obtener informacién v,
en un segundo momento, nombrar, identificar y ubicar al objeto
en algun lugar del conocimiento. Un segundo riesgo de implicacién
es el momento histérico social. El objeto observado y € observador
estdn inmersos en un campo social red comun: ambos sufren sus
efectos. Un tercer riesgo, que fue largamente analizado por el equipo
de trabajo (1 afo), cuando planedbamos la experiencia de los
talleres, era el temor a lo que pudiera resultar como consecuencia
de lo surgido, algo asi como que podriamos dafiar al Partido y
resultar dafiados nosotros mismos, imagen con la que luego nos
encontramos en algunos compafieros del Secretariado del Regional,
en los gruposy en los "corredores’ [Laborde, Radosh etai, 1990].

Epilogo

Al intentar transmitir nuestros pensares acerca de estos temas, nos ha
provocado el deseo de volver apensar todo de nuevo. Revisando trabajos
anteriores, como se apreciaen el texto, nos hemos percatado cémo hemos
sido objeto de unapardlisisen nuestrailusoria"libertad de pensamiento”.
Sufrimos una verdadera inhibicién de nuestra productividad y
posibilidades de creacién por supuesto, como en todo sintoma, sin
percatarnosde ello, es decir anivel inconsciente... Si logramosromper la
ilusion inconscientey colocamos en su lugar proyectos mas sustentabl es,
habremos vencido un sintoma, producto de lo imaginario, a cambio
de una simbolizacidn mas posible, pasar de un sintoma fébico a una
creacién. Ahora nos damos cuenta por qué nos desquician los requisitos
de Conacyt, a quien empezamos a nhombrar como el poderoso gen-
darme de la educacién en México, asi como también insistimos en el
terrorismo epistemoldgico y en su intento de purismo. Tenemos la
impresion que a pesar de intentar defendernos de todo eso fuimos
cayendo irremediablemente en ello. Nos empezamos a paralizar, tal
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como dice Kaes cuando sefidaque la realidad psiquica seve trabajada,
paralizaday apuntaladapor el hecho psiquico institucional; pensamos
gue é también cayé —en parte— cuando después de todo su vaioso
y minucioso trabajo sobre los fendbmenos psiquicos grupales e
institucionales y sus formas sociades y psiquicas de representacion,
concluye que €l no esta hablando de un sujeto social, sino del sujeto
del inconsciente!, disociando nuevamente a sujeto psiquico del sujeto
social .

También de Anzieu nos llama poderosamente la atencion queen la
primera edicién de El grupo y el inconsciente aparece un capitulo
denominado "El inconsciente socid. Mayo del 68"°y lasiguiente edicion
de este mismo libro aparece sin ese capitulo; literalmente desaparecio.
JPor qué cancel§, intentd enterrar (¢reprimir?), castrar esa produccion
uya? ;Sevio aienado en € purismo epistemol dgico y pensd que no se
puede hablar de un "inconsciente socia"?, ¢a sociedad psicoandlitica
francesa o iba a excomulgar?, ¢también a Kaes? ¢Seguimos atados a
mito del lecho de Procusto? Cuando e mismo Anzieu decia, en ese
libro, que habiaque atreverse a "traspolar" (prohibicién del terrorismo
epistemol égico) losvaliosos conceptos dd psicoandlisisa campo grupal,
institucional y socia, en fin a campo de las relaciones con e Otro, los
otrosy entre otros. Pues en esta misma historia nos encontramaos nosotros
y Nos ocupa-preocupa que la "formacion" se vea igualmente alienada,
advertimos: inconscientemente, en € "terrorismo cientifico”, enlaguerra
de saberes, en laintroyeccidn de prohibiciones que van mermando nuestra
poca pero algunalibertad de pensar, que pidamaos permiso —sin saberlo
y ni aun decirlo— a quienes erigimos en dioses (a pesar de nuestra fdta
de creencia, ¢serafata, como culpa, estar en fdta?) del saber, y vayamos
siendo cada vez méas miedososy pusilanimes frente acua quier expresion
gue denotey connote ago que parecieraatrevido y fdto derigor y pureza
epistemol dgica, y no sigalos lincamientos de las exigencias de Conacyt,
del SN (lapsus), no, SIN, jotravez! O sea SN, ¢sera sin sentido? No es

5 Hemos realizado en afios anteriores unacriticaa estadisociacion en 'j'ramas. Subjetividad
y Procesos Sociales, nim. 11, UAM-Xochimilco, México.

® El titulo correcto es: "El grupo, proyeccion del inconsciente social: observaciones
psicoanaliticas sobre los acontecimientos de mayo de 68".
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sin sentido, sino con el sentido de laideologia dominante que es"CON
ASl su excelencia’, horrorosa palabra que remite histéricamente a la
filosofia medieval del sefior detentor del poder, pero muy de moda e
incomprensible, que se ha infiltrado como las metastasis de algunos
canceres, que se diseminan por todo el cuerpo (en este caso el cuerpo
social-académico) o también como una"inficciéon", es decir, infiltrar
una ficcién en la cabeza de la gente, como por ejemplo suele hacer
Bush y su administracion desde siempre, pero ahora con Irak
inficcionando en el imaginario social lalucha "del bien contrael mal",
la guerra "entre buenosy malos (una mentira repetida mil veces se
vuelveverdad) se ha convertido asi, en un imaginario social secundario
pero predominante, esto es, nada creativo ni instituyente, sino basado
en lo instituido, en lo antiguo, en el pensamiento francamente burocra-
tizado que pretende y en algunos casos lo esta logrando, regir la
productividad a nivel consciente e inconsciente; se haimpuesto una
"nueva" (aunque muy vieja, pues estd basada en el orden dogmético)
creacion externa, que trata de volver a asentarse en ese lugar prohibidor
del Superyé, disfrazado como "lugar de excelencia’, propio del lenguaje
superyoico.
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