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El analisis de los vinculos colectivos:
la dispersion de las certezas

LA EXIGENCA DEL ANALISS delos procesos sociales hasufrido unaperma-
nente transformacion, tanto en sus expectativas como en sus alcances.
Lanocién mismaderealidad social\\& sido objeto deinnumerables aproxi-
maciones, espejismosy desencantos. Lo mismo lia ocurrido con lano-
cién deanalisis: susambitos disciplinarios, variaciones, objetos e incluso
las estrategias de conceptualizacion, construccion discursiva, andamiajes
argumentativos, a partir de los diversos puntos de vista tedricosy politi-
cos, han experimentado una incesante transformacion. Se han limitado
0 expandido, se han confrontado en sus presupuestos o en sus expectati-
Vas 0 sus secuelas interpretativas, o incluso se han conjugado en sus re-
chazos, sussilenciosy sus abandonos. El espectro de susvariaciones hace
imposible incluso una mirada capaz de englobar estas diferentes perspec-
tivasen corrientes o tendencias nitidamente sefialadas por concordancias
conceptuales. Incluso frente a este espectro es dificil trazar los linderos
internosy reconocer los relieves, losvacios o las diferenciasen un régi-
men integrado. No hay sintesis para tal congregacion de perspectivas.
Cada vez es mas evidente que los procesos sociales y politicos exigen,
parasu inteligibilidad, algo mas que las usuales y cémodas referencias a
perspectivas tedricas univocas y nitidamente delineadas en sus categorias
y sus objetos. Se hace patente lafatiga de lasvisiones unificadoras que se
enfrentaban alacomplejidad de las acciones socialesy asu dinamicacon
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la expectativade articularlas en un s6lo modelo o un conjunto de postu-
lados unitarios, alamanerade quien se aproxima, irreflexivamente, ala
descripcién de un fendmeno fisico elemental. No hay ya alguna certeza
ni un asomo de confianza en la posibilidad de una comprension inme-
diata, a partir de claves inequivocas, de lagénesis de las identidades socia-
les, de la capacidad de accién de los diversos movimientos sociales, de
los obstaculos y las estrategias adecuadas para enfrentar las complejas
redesy mecanismos del poder politico.

Al mismo tiempo que se ha hecho cada vez mas patente lacomplgji-
dad del fenémeno social, las condiciones singulares de su causalidad o
incluso laradical indecidibilidad de ésta, se ha puesto de relieve la preca-
riedad de las teorias. Es patentelafragilidad de las tentativas deinterpre-
tacion de las estrategias y relaciones de poder, su dindmica, la mutacion
estratégica de las identidades sociales, las discontinuidades simbdlicas
que actlian en la génesis, preservacion y transformacion de lamemoria
histérica de las colectividades. También se han multiplicado las expecta-
tivas tedricas, los puntos de vista, las alternativas de intervencion, las
aproximaciones para la comprensién de las secuelas politicas, éticas e
incluso cognitivas de esos procesos.

Hablar de crisis de paradigmas formula una analogia desaf ortunada
con las ciencias naturalesy basicas paracomprender las transformaciones
disciplinariasen las Ilamadas ciencias sociales. Es unadesignacion abusiva,
una metafora engafiosay coémoda, o bien, unareferencia anal égica, radi-
calmente equivoca, de un largo proceso de confrontacién, desplazamiento,
reconstruccién, reformulacion conceptual y discursiva de las tentativas
de comprension de los procesos historicos. Incluso los umbrales entre
periodos, entre culturas, entre dominios globalesy configuraciones so-
ciales locales, dejan solo indices, trazas, soportes conjeturalesy eviden-
cias desdibujadas solo dificilmente aparentes ala mirada autorreflexiva.
En la historia europea reciente—mas precisamente en los Ultimos dos-
cientos afilos— esta mirada ponderada, esta tentativade aprehension ple-
na, fidedigna de los procesos sociales parece encontrar sus puntos de
emergencia, su virgje hacia unavisibilidad crucial, solamente desde €l
Renacimiento. Asi, el andlisissocia y laapreciacién politicadelos proce-
sos historicos es, en cierta medida, unainvencion reciente de nuestras
sociedades; ahondada, enmarcaday transformadaen urgencia o necesi-
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dad por la inminencia de la modernidad y posteriormente por laplena
expansion de las sociedades post-industriales. Su edad no alcanza a ex-
tenderse mucho més ala de 600 afios. Durante este tiempo han surgido
y han declinado, se han implantado para después ser olvidadasy sélo
reaparecer después de inflexiones drésticas 0 mutaciones miticas, una
enorme cantidad de categorias, de denominaciones, de metéaforas, de
estrategias descriptivas, de planteamientos comprensivos, de guias
de interpretacion, de recursos inferenciales destinados aenfrentar y apre-
hender estos procesos sociales.

Unasveces técita, otras explicitamente, todas estas tentativas apuntan
aesclarecer, en principio, el surgimiento, el arraigo, la diseminaciony
lavisibilidad del poder, pero también a iluminar lafuerzaimperativa, la
duracion y laviolenciade las normas, las alternativas de lainvencion de
si que se revela tanto en los individuos como en las colectividades. La
tentativa ha sufrido incesantes decaimientos. Lamiramos crecer exacer-
badamente sin poder ocultar sus desfallecimientos y sus ficciones. En
ocasiones se ha ganado en la amplitud y la agudeza de la comprensién
—parecen comprenderse mejor algunos fendmenos: las masas, la buro-
cracia, el Estado, las clases, los sectores, el parentesco, losvinculos, los
intercambios, lareligion, las estructuras econémicas, las condicionesde
los movimientos sociales, |as estrategias de sometimiento, las estructuras
que soportan y alimentan latirania. Pero las més de lasveces los recursos
conceptuales, las aproximaciones sistematicas, 10s procedimientos de
observacion, los procedimientos de registro y las pautas de interpreta-
cion instauradas candni camente se han mostrado incapaces de reconocer
y analizar laamplitud y la diversidad de los fenémenos.

Nos enfrentamos alaimposibilidad de abarcar y comprender lavasta
red de relaciones entre los procesos, y la gamasutil de sus repercusiones
reciprocas, susimpulsos paralelos, sus confrontaciones diferenciales, sus
encadenamientos seriales, sus mecanismos de creacion, sus incitaciones,
la extrafia resonancia que los hechos pasados proyectan sobre el presente
y sobre laanticipacion del futuroy suinvencién. Pero aesto también se
afiade la extrafieza del lenguaje, la singularidad introducidaen los com-
portamientos por la naturaleza simbdlica de la accién: existe una ince-
sante interferencia, desplazamiento e inflexion entre los actos sociales y
su repercusion en la ldgica de los simbolosy en losjuegos, actosy metéa-



foras del lenguaje: los actos se modelan segun el tiempo, €l ritmo, la
sintesis, lacomposicion formal y la capacidad de figuracion del lenguaje,
los a cances figurativos y evocativos de las narraciones, la persistenciay €l
extravio que imponen a los saberes las imagenes sociales y la memoria.
Las figuraciones del tiempo en su resguardo simbélico cobran vigencia
en el trayecto de los procesos para dar su formay su vigor a los movi-
mientos colectivos, a las identidades de los actores que surgen en mo-
mentos decisivos para la transformacion de las expresionesy los susten-
tos del poder politico.

La comprension de lo social y 1o politico en toda su densidad histé-
rica ha puesto de relieve muy paul atinamente los procesos de creacion,
conformacién y disolucién de losvinculos sociales y ha revelado el ca-
racter crucial de éstosen lacomprension delo socia: o politico involucra
cardinalmente los enigmas de su persistencia, de su capacidad de inven-
cién—Ilo que Mauss, muy tempranamente en la historia de |a reflexion
socioldgicay antropol 6gica contemporanea expresa, recogiendo las tra-
zas del lenguaje de su propio universo, como el "impulso vital" de la
cultura— y los ritmosy los antecedentesy las secuelas de su decaimien-
to, de su desaparicion o de su perseverancia o exaltacion. Es laexplora-
cién del vinculo social lo que reclama una elucidacién: reconocer los
margenes de su duracion y los linderos en los que se acufian sus fantasias,
susdelirios, suscreencias, sus convicciones, susdesempefios habituales o
sus arrebatos.

Kant habiaya sefialado una condici6n esencial del vinculo constitui-
do por dos impulsos antagonicos, irreconciliables: la gregariedad y el
aislamiento. Esos dos impulsos son los que dan su fuerza singular al
deseo como energia motoradel vinculo: laraiz extrinseca del deseo —su
anclaje siempre en un objeto inasimilable, ajeno, extrafio y cuyo sentido
proviene de su significacion colectiva— y su absoluta singularidad. El
deseo como aquello que constituye el rasgo irreductible de lasingulari-
dad del sujeto. Esta condicién dual e inalterable del vinculo —expresa-
do por la experiencia de deseo— revela su esencia temporal: a la vez
actual y postergada, alavez reminiscenciay espera, alavez acto y repeti-
cién, a la vez promesa de sentido y confirmacion de los habitos. Dos
enigmas se bosquejan unay otravez, sin encontrar una respuesta consis-
tente: el primero se expresaen la pregunta por las condiciones cognitivas
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delaaccion, e segundo en la pregunta por los regimenes de laafeccion
involucrados tanto en el vinculo colectivo como en los apegos a un
orden colectivo, sus indices y simbolos. Ambos derivan en latentativa
decomprension delas estructuras de laexperienciaque seexpresan enlos
tonos singulares de la expresion propia—Ios acentos, los marcosy ges
de pertinencia para e acto simbdlico, losimpulsosde larepeticion, las
adhesiones a patrones de significacion, losjuegosy riesgos elegidos por
el sujeto parala experienciadel vértigoy € abandono aladeriva de sus
procesos y andamigjes simbdlicos— y en laimplantacion de esa expe-
rienciaen € marco delacomprension colectiva, susformasde duracion,
aus tradiciones, sus lagunas, sus olvidos y silencios, sus imposiciones
figurativasy losdeterminantesde su cohesién. Ambasinterrogantes se
refieren a facetas complementarias que dan forma a lainquietud sobre
losfactores, estrategias, mecanismos que preservan los equilibrios socia
les, y las multiplestemporalidades, ritmos, mutacionesdelo socid y las
experiencias —colectivas e individual es— que subyacen ala génesisy
preservacion de todaregulacidn colectiva.

Por momentos, lareflexidn socid —cual quier disciplinaquetomaa
hombre y la cultura como objetos histéricos susceptibles de compren-
sion— ha reconocido la composicién edtratificada y segmentada de la
organizacion socid y, no obstante, solo hapodido vislumbrar vagamen-
tela conformacion dinamicade surgimiento, diferenciacidn, mutacién,
subordinacion y destruccién de esasfigurasestratificadas y fisuradasde
los vinculos sociades, su propia légica de jerarquizacion, la derivacion
forma —la fuerza regulada— de esa tramade silencios, inconsistencias,
vacios que pueblan los universos regulatorios de un dominio socid cual-
quiera. El sentido de totalidad que experimentan los miembros de un
grupo o unainstitucion —y con €llo la experiencia de " pertenencia’'—
involucra la aprehension del grupo socia o de la colectividad bgo la
metafora del propio cuerpo, su visibilidad como organismo, como do-
minio unitario, como conglomerado de identidades reciprocamente
sustentado. Pero esta condicién de totalidad no aparece sino bgjo € olvi-
do, lasuspension imaginariade lared intrincada de rupturas, diferencias,
silencios y bordes que articulan los vinculos colectivos. Mas alin —Io
que es quizas mas determinante—, se cancelatodavisibilidad de la po-
tencia propiade esas diferencias, silenciosy exclusiones, su capacidad de
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trastocar la propiaidentidad de |os sujetos, de los segmentos sociales, de
los estratos, de la experiencia misma de totalidad. Para comprender este
fendmeno de "pliegue”, de incidencia recursiva de un olvido o de un
silencio sobre lapropiaidentidad colectiva o individual, es preciso ahon-
dar en las caracteristicas de la creacion conceptual y afectiva, o dela fija-
cion y recreacion de las regulaciones y los impulsos en el dominio del
relato mitico y laescenificacion ritual.

Asi, en la tentativa de dar a estos procesos una figura sintética, se
delinean las estructuras sociales, los campos de relaciones, los codigos
legales, las tramas normativasy las figuras regulatorias’ como dominios
privilegiados, paralasdisciplinasde"lo social": éstas han corroborado y
reconstruido latramay la cohesion de las identidades, sus dialogosy sus
equilibrios ante distintos horizontes histéricos y entornos materialesy
culturales incomparables.

No obstante, lasdisciplinas delo social no se desarrollan simplemen-
te impulsadas por un mero afan cognitivo. Son, en si mismas, instru-
mentos de intervencion histéricosy politicos, recursos para la creacion
devalores, de alternativas, devisiones, de mecanismos de control, meca-
nicas de objetivacion de los procesos, son procesos de visibilidad, de
interferencia, factores de diferenciacion y de creacion de confrontaciones
locales entre actores politicos movidos por expectativas de poder deter-
minadas localmente. Interpretar o histéricoy lo social reclama de por si
recursos capaces de crear polos de enrarecimiento de las normas comun-
mente admitidas, de ahi el extrafio desafio que esto supone ala mirada.
La reflexion sobre la normatividad se enfrenta a unavisibilidad diferen-
cial de las prescripciones, prohibiciones, exclusionesy supresiones de las
acciones, losvaloresy losobjetos. Losfundamentos de laobligatoriedad

' Distingo los codigos juridicos, las tramas normativas y las figuras regulatorias por
cuatro rasgos fundamentales: el grado de obligatoriedad decreciente; la articulacion y con-
sistencia sistémica del conjunto de las normas —una consistencia exhaustiva en los
ordenamientos legales, una articulacion estable y completa en las tramas normativas y un
régimen de concurrencia estratégicaen las figuras regulatorias; la positividad y exhaustividad
del perfil prescrito para la conducta que es maximo para las prescripciones y prohibiciones
legales y apenas determinado en el de las regulaciones estratégicas; y, finamente, €l rigor de
la exigencia de adecuacién entre la descripcion normativa y la conducta que es también
determinante para el ordenamiento lega hasta volverse radicalmente indeterminado en las
figuras regulatorias.
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o delaprohibicién escapan alaconciencia, ala mirada, ejercen su efica-
ciadesdeel silencio, desde ladiferenciacion técitay desde los imperativos
intangibles que moldean laintimidad, lamemoria, losvinculos.

Toda reflexion sobre la normatividad conlleva, implicita o explicita-
mente, una concepcién de conflicto, de ruptura, involucratiempos, con-
diciones de identidad, momentos de creacion, la génesis de polos de
divergencia, de confrontacion, de discordia. La nocion misma de lega-
lidad, de norma, de regulacion, alude tacitamente a una concepcion ci-
fradao explicitade laruptura, laguerra, laexclusion, el sometimiento o
incluso de exterminio. No hay concepcion de lo social sin laexigencia
intrinseca de una comprension de la discordia 'y del aniquilamiento.
Emergen en contornos difusos aunque relevantes tres modalidades in-
comparables del vinculo: lainteraccion, el intercambioy lasolidaridad.
Se trata de formas diferenciales en que se expresan la obligatoriedad, la
experiencia de totalidad —con laviolencia técita de la exclusion—, el
sentido de latemporalidad y la fuerza de la significacion; pero se expre-
san también las figuras negativas de la normatividad: la transgresion, la
extrafieza, la diferencia, lasupremacia, el sometimiento. Estas repercu-
ten no solo en la identidad de los sujetos, sino en el sentido y el destino
delosvinculos, los umbrales institucionalesy regulativosy los momen-
tos de la instauracién y destruccion de las estructuras generales de la
norma, de su transformacion en habito, su consolidacién en creencia
(Peirce), en laevidenciao implantacién tacita de sus ldgicas, su articula-
cion en tejidos "organicos’, su fuerza imperativa abstracta.

Historicidad de las miradas sobre |lo social:
lo intrinsecamente politico

Pero la reflexion sobre lo social y lo politico ha comprometido muy
distintas inclinaciones, objetivos, finalidades; ha estado también orien-
tada por distintos proyectos de accién colectiva, empujado por distintas
memorias, fruto de distintas expectativas que involucran desde su pro-
piagénesis, en su propio fundamento tres experienciasradicales: la finitud
del propio sujeto, de sus potencias, de su accién; la intersubjetividad
como vinculo constitutivo de la propia identidad —y su exigencia
ontol 6gica como responsabilidad— determinada plenamente por la pre-

129



sendadd otro, y lasingularidad del vinculo como laafirmacion irrevo-
cable de lamutuainteligibilidad, pero también como disponibilidad a
laafeccion reciproca. Estas experiencias, sh embargo, se expresan comola
evidenciadeloslinderosintransigentesdelo simbdlico, laopacidad del
lengugiey lainaprehensibilidad radical delaevidencia de lapropiamuer-
te, que se revdlaen lamuerte del otro.

Esdelaconcurrenciade etastres experienciasradicaes dedonde emerge
la experiencia de totalidad de |o colectivo. Se trata ddd momento radical
delaexperiencia, laexperienciadelo socia como totalidad sinidentidad,
como duracion genaalacronologia, esel momento dereconocimientoy
de extrafieza de si, momento de creacion de la identidad de si mismo a
partir del enigmadelo otro, estambién el momento de plenavisibilidad
dd régimen normativo, de su arbitrariedad, su temporalidad socid; surge
laposibilidad de una accién autbnoma sobre e campo normativo mismo,
sobre sus recursos de control, sobre lamutacion de losvinculos, de pres-
cripcionesy de exclusiones en permanente transformacién. Eslaexperien-
ciamismadelo politico, delaredidad de laaccion colectivacomo potencia
Edtaexperienciaradical eslaexperienciade lahistoriacomo totalidad, la
experiencia de una duracién de vinculo que conjugalas dianzas con los
presentesy los ausentes, unaexperienciade lo comunitario como instante
al mismo tiempo absoluto e intemporal, y singular, transitorio, que lo
incorporatodoy que, al mismo tiempo, no essino e producto de una
restriccion incalculable de la experiencia. Esta experiencia fundamenta,
condicionay desborda la propia condicion del saber sobre si mismo y
sobrelo socid, pero suspende también lavigenciamismade lo normativo
y las gamas de su fuerza obligatoria o su exigencia de cohesién. Laexpe-
rienciadelafuerzay laprecariedad visble delo normativo abretambiénla
posibilidad de vislumbrar lo que ha sido excluido, y 1o que ha quedado
més dla de los méargenes de lo admisible. Se advierte o intolerable, lo
inaudito, como potenciay como amenaza. Adi, € vinculo socid segprecia
en todasu capacidad de mantenerse mas dla de la presencia. Es d pacto
con losausentes—muertosy alin no nacidos—, que se expresacomo un
instante, como unamemoria, como unaesperay como unaduracién. No
obstante, laexperienciade vinculo esel reconocimiento, lasignificacion
delatemporalidad en si misma—Iafinitud, laausencia, laintensidad, la
duracion—y de la condicion temporal y memorable de toda identidad.
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Asi, laidentidad —toda i dentidad— aparece como siempre extrinseca.
Proviene del caracter extrinseco del vinculo, de un "afuera’ cuyo tiempo,
cuya fuerzay cuya evidencia es ajena al imperativo de lo presente. La
identidad de si radica Unicay estrictamente en la calidad dindmica del
vinculo. Intrinsecay extrinseca, la experiencia del vinculo se despliega a
partir de esatension persistente, del dualismo inherente alaexperiencia:
el si mismo como centro, como origen, como referencia absoluta, y
como unafiguratransitoria, delineada por ladinamicade los otrosy sus
vinculos. Asi, laidentidad delo propio es a mismo tiempo primordial
y derivada, no solo lasecuelade laexperienciadel otro, sino delaextin-
cion misma de esa otredad.

De ahi larelevanciade lanaturaleza cambiante del vinculoy su signi-
ficacion, la revitalizacion incesante de su figuracion narrativa —de las
modalidades particulares de lamemoriay la reflexion sobre el pasado y
el futuro— como momento determinante de la constitucién de "lo
social", de laautonomia, del caracter propiamente politico de toda ac-
cion colectiva. Asi, laevidenciadelacohesion grupal, los regimenesy los
patrones que dan sustento alaidentidad colectivay personal, las formas
mismas de lo politico no pueden estar fundadas en la nocién de sujeto
—nocion derivada, secundaria, efecto corpéreo, visible de la fuerza de
creacion—, sino en la experiencia de lacalidad intrinseca del vinculo 'y
sus incesantes metamorfosis. Lahistoria—es decir, laexperiencia de los
tiempos del vinculo realizada narrativay simbolicamente— no es me-
nos ajena a esta transfiguracion del sujeto. La historiano eslacrénicade
unasucesion de identidades, sino laexpresion narrativa de latrama densa
delosvinculos: sumovimiento, su realizacién en accionesy desenlaces
simbélicos. Laexperiencia narrada de esa densidad temporal a mismo
tiempo precede alos vinculos y los constituye, pero asimismo emana de
ellos. Laexperienciadel vinculo no es nunca derivada, sino originaria,
aparece con el deseo y se expresaen el reconocimiento desi como poten-
cia, como capacidad de accion. Revela un tiempo primordial parael que
no existe sino una narracion, un mito intimo —es decir, en la esferade
lo propio como esfera intransferible de su singularidad imaginaria. Lo
intimo se engendra a partir de las operaciones sintéticas de laexperiencia,
no eslo inefable sino lo recéndito, aquello cuyaderivaciony edificacion
ha seguido reglas estratégicas, circunstanciales, cuyas determinaciones se
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hallan perdidas, o bien olvidadas o bien irreconstruibles. Latramade los
vinculos se da al mismo tiempo como resultado del trabajo de esa me-
moriay como su diferenciacién permanente. El Unico lazo de continui-
dad entre un vinculo y las condiciones que lo precedieron es su articula-
cion simbolica, y esto no essino larupturade todadeterminacién causa
en lagénesisdel vinculo. El vinculo como creacién pura. Consecuente-
mente, pensar la historia reclama como fundamento esa experiencia pri-
mordial en la que se conjugan laduracién puradel vinculoy su experien-
cia de creacién auténoma como condicion de todo reconocimiento de
la memoria, de la historicidad mismade lo vivido y de la figura misma
del deseo como condicion intrinseca del vinculo.

La condiciéon dual de la experiencia del vinculo revela también la
calidad del poder como fuerza surgida localmente y de las instancias
jerarquicas de la organizacion social. El poder no existe de manera ex-
trinsecaal vinculo, se creaen él, esel nombre de lasingularidad del deseo
como reclamo del vinculo, como una accién que involucra siempre al
otro, que reclamatambién una significacién diferencial de las identida-
des —a veces creadora de supremacias, de jerarquias, de subordinaciones,
pero también creadora de apegos, fidelidades, identificaciones, lingjes,
arraigos; la diferencia emerge asimismo como extrarieza, distanciamien-
to, disyuntivasy confrontaciones, exigencias de fusion, de persistencia o
de separacion, incluso el deseo extremo de exterminio de losotrosy de
si mismo. Asi, el poder no es s6lo un efecto de subordinacion produci-
do por la confrontacion de experiencias diferenciadas en una condicion
local —como podria concluirse de cierta lectura de Foucault— sino que
compromete simultaneamente todas las vertientes del vinculo social:
involucralos marcosinstitucionales, se apuntalaen ellos, su fuerza deri-
va también de los regimenes verticales, normativos, legalesy estatales,
pero al mismo tiempo emerge con su rostro propio de las condiciones
locales, de los acontecimientos de la confrontacién, del momento parti-
cular de la afeccion anclada en los cuerpos, la situaciony el momento
singular del vinculo. Su dindmicano esentonces Unicasino polimorfa,
obedece a tiempos, determinaciones, causalidades distintos, orientada
también a objetosy afectos diferenciados.

Si bien las determinaciones son multiplesy diferenciadas, €l deseoy
laaccion son orientadosy sus duracionesy objetos se disponen serial mente.
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Definen asi figurasen movimiento, capaces de crear sus propios espacios
de sentido: aparecen como creacién inaudita, invencién devinculosy de
regularidades, pero también reaparecen como confirmacion, ratificacién
y validacion de la norma. Accion y deseo se expresan entonces en el
vinculo como formaciones estratégicas pero carentes de un vértice Uni-
co, incluso cuando ocurren acotados por andamiajes legales y sistemas
normativos. Sus sentidos introducen también puntos incesantes de di-
vergencia, de incertidumbre, composiciones contradictoriasy paradéji-
cas, referencias constitutivas a dilemas inherentes ala conformacion ética
delasacciones. En esta condicién densa, la accién seorientaa partir del
discernimiento estratégico de ges de sentido: unaseleccion —dentro de
ese régimen de concurrencia multiple de marcos regulatoriosy de exi-
gencias de accion— que responde a la aprehensién de la experiencia cons-
tituiday narrada desde las exigencias del deseoy losvinculos, y proyecta-
do desde el cuerpo de habitossignificadosy expresado como finalidad y
destino delos actos. Lateleologiade los actos, tan nitidamente explora-
da por Weber, parece revelar esta dindmica turbulenta. Estavinculada a
la génesis singular y, al mismo tiempo, normativa, de los ges de relevancia
parala accion significativa. El vinculo involucraentonces la apreciacion
estratégica de los marcos orientadores de accién y deseo y de la creacion
de su fundamento significativo derivado de la concurrencia de condicio-
nesy situaciones al mismo tiempo locales y globales.

El vinculo, sin embargo, a pesar de estar orientado en apariencia,
regido por un marco reconocibley criterios estructurantes propios, esta
lgjos de restringirse a un objeto, un destinatario, un valor o una finalidad
especifica. compromete, de manera contrastante, la referencia a una
multiplicidad simultanea de objetos, €l espectro simultaneo de los actos
alude no s6lo a los otros —como individuos y como colectividad—,
sino asi mismo en un movimiento de reconocimiento, continuidad y
recreacién incesante de la propiaidentidad. Los actos revelan una concu-
rrencia de tensiones en el proceso de sintesis: unaprimera, se expresaen
la propuestadel dualismo cognitivo —de esa especie de "doubl e binding"
propuesta por Norbert Elias.? Lavisién de las normas, las rutinas, las
respuestas reiterativas, losimperativos, los codigosy categorias recurren-

%Cfr. Norbert Elias, Engagement und Distanzierung. Arbeiten zur Wissensoziologiel, 2a
edicion, Frankfurt, Suhrkamp, 1990.



tesy lacomprensién de la persistencia de los marcos regul ativos involucran
una particular perspectiva de observacion, reclaman una aparente deli-
mitacion explicita de las categorias, una atencién y reconocimiento no
sblo de los patrones, los contextos, sino de la singularidad de los tiem-
pos, de las experiencias de laduracion, de las expectativas y de las memo-
rias que se congregan en los procesos col ectivos. S6lo que estas visionesy
estos reconocimientos, a involucrar al mismo tiempo patronesy figuras
cognitivos y configuraciones afectivas —en especial deseos, expectativas,
ansiedades— en permanente interferencia o concurrencia, en una ten-
sion diferencial mas o menos acentuada o reconocible, sefialan con un
rasgo singular cada momento del proceso de accidn reciproca.

Lo colectivo como figuracion multiple de los actos corresponde tam-
bién a una permanente afirmacion y desestimacion de la accion autorre-
flexivay constructiva: el sujeto aprehendey excluye, ignora e imagina,
evocay olvida, involucray suspende las condiciones cognitivasy afectivas
gue concurren en las situaciones del vinculo. Acentlay disipalos perfiles
delos objetos, las tensionesy fragmentaciones que caracterizan las situa-
ciones, crea nuevos sentidos y categorias mientras restaura patrones ya
adquiridosy cancela la relevancia de sus propios procesos de creacion.
Ocurre una estrategia comprensiva, un desplazamientoy unasintesis di-
ferencial® cambiante que conjuga una apreciacion de las afecciones
—propiasy genas— y una atencion a la significacion colectiva, recu-
rrente, de los actos. Asi, el vinculo involucra estrategias, marcos norma-
tivos, formas de obligatoriedad, criterios de significatividad y figuracio-
nes diferenciadas de la afeccion que es posible reconocer a partir de cier-
tos perfiles deidentidad auténomos. El vinculo como interaccién, como
intercambio, como alianza o como solidaridad, pero, sin duda, en la
realizacién especifica, en condiciones y situaciones determinantes, en

3 Asumimos la distincién entre diversos tipos de sintesis. En el marco de la presente
reflexion destacamos dos 6rdenes especificas de la sintesis: la que distingue sintesis relacionales
—que conjuga en una sola entidad categorial un conjunto de relaciones concurrentes—,
y sintesis idcntitarias —que lo hace con un conjunto de variaciones afectivas y perceptivas
de un mismo rasgo—, y la que distingue sintesis conjuntivas —las que incorporan rasgos
diferenciados en un solo conjunto a partir de un rasgo— Y las sintesis diferenciales—las que
determinan conjuntos abiertos configurados por la concurrencia existencial y situacional de
la aparicién de un acontecimiento.
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ambitos reconocibles de afeccidn y experiencia, el vinculo aparece como
una conjugacion de esta multiplicidad de determinaciones.

Lasvicisitudes del vinculo:
interaccion, intercambio, solidaridad

El vinculo: €l acto hacia €l otro, los universos del deseo,
losdestinosdelaafeccion reciproca

Los vinculos humanos no se crean ni se preservan a partir de estructuras
simbdlicas de validez incondicional y univoca; tampoco sostenidas y
condicionadas por regulaciones o cédigos homogéneos, no responden a
marcos normativos determinados, univocosy explicitos. Junto alama-
nifestacion corpoérea, material, patente, de un panoramaexplicito de le-
yes, normasy reglas, inciden sobre la accién tramas multiplesy simulta-
neas de regimenes apenas reconocibles a través de trazas, indicaciones,
huellas, referencias, evocaciones calladas de condiciones de alianzas o
memorias mutuas. Unazonacardinal del vinculo, particularmente cuando
se encuentra sometido a la modelacion normativa, es el imperio de lo
juridico que moldeacuerposy hébitos; imperativos invisibles, intangibles,
genos a la reflexividad. Se trata de vastas estructuras normativas que
imperan en el silencio, que modelan desde unaeficacia técita, que repo-
san sobre lo consabido, lo implicito que se confunde con la evidencia
mudade la naturaleza. Eslacoexistenciadel juicio tangibley la fuerza de
lo cifrado —I o que es accesible sdlo a través de largos rituales de inicia-
cion— o laintervencion silenciosa, lairrupcion inadvertida del secreto,
delasalianzasy las complicidades a veces apenas reconocibles; esla pri-
macia de lo recondito, lo sepultado o lo inconfesable. Pero esa eficacia
del silencio no involucrasolamente | o técito, sino también lo ausente, lo
extinto, lo que se fundey seeclipsaen lassintesisy en lasinvenciones de
lamemoria. La eficacia de las normas tacitas no radica solo en lo silen-
cioso de sus prescripciones sino en lo inadvertido de sus exclusiones. Es
en el silencio, en los intersticios de lavisibilidad de lenguajesy normas
donde se agol pan todas las presencias extinguidas, excluidas, reprimidas,
inadmisibles, intolerables; pero también todas las incitaciones y los
movimientos del deseo, todaslas alianzasy |a potencia apenas presentida
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de la accion y el vinculo. Son estos multiples silencios los que inciden
sobre el vinculo para dar su sentido a la experiencia, fundan la certezay
conforman los relieves significativosy afectivos del entorno desde su con-
dicion siempre limitrofe. Lo técito, lo silencioso, preseiva, a pesar de su
densidad intangible, unaeficaciasimbdlicaradical, unafuerzaefectiva, una
presion model adora sobre las accionesy sobre laraiz imaginariadel vincu-
lo. Lanorma conjuga estratégi camente esas zonas devisibilidad y de silen-
cio, su eficaciase constituye en esa dobl e eficacia: lo explicito, lo destinado
al control abierto, pero también las estrategias oblicuasdel control, lainci-
dencia de lo no dicho, la particular obligatoriedad que se expresa en lo
indecible, la fuerzamodeladora delo excluido, esasfisuras delo simbdlico
alientan la violencia conjetural del orden normativo, su capacidad para
insinuar laamenaza, €l riesgo, €l miedo, lasgamas difusas de lo fatal.

Esta calidad técita de las estrategias que se expresa, sin embargo, de
manera evidente, abierta, su fuerza compulsiva, los efectos parésitos
de sus repeticionesy su recurrencia, dan lugar a inflexiones intempestivas
y ecos indeterminados dela accién. En cada accién se advierte no sélo la
regularidad, sino el silencio. El silencio no essolo un signo de lo presente
sino del acontecimiento inminente o de la certeza de lo ineludible por
venir, asi como de la presenciatangible de la desaparicién, es por consi-
guiente el signo temporal del horror, de lo atemorizante que se extiende
desde el pasado hacia el futuro. Ahi dondelaaccion alientalo indecible,
lo meramente conjetural de toda significacion aparece una ambigiedad
esencial: sesignificaa mismo tiempo laausencia, lo prohibido, o ame-
nazante, y también lo potencial, lo inimaginable, la realizacién de la
promesa abierta de las redenciones, alientala plenitud de la realizacion
siempre postergadade los desee Esel dominio de las metaforas que se
sustentan en el pasado, el vislumbre de lo que advendracomo unaexpe-
riencia, como una forma de edificar el sentido de la accion presente. Asi,
el silencio abre laviaalamultiplicacion de lo metaforico de la presencia.
Cada gesto se convierte en secuencia potencial del cuerpo, cada rasgo
incierto de la accion es tacitamente una promesa, €l signo truncado de
un deseo, laconsagracion de laespera. Laesperaes el tiempo delameta-
fora que no esotra cosaque lapromesadel advenimiento de sentido. Es
en esta tensién inherente del silencio donde se engendra la estratificacion
y la diversificacion de las normas tacitas.
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No solamente las significaciones, también los tiempos de la regula-
cién son inciertos. El efecto restrictivo delaregulacion se abre alaincer-
tidumbre al ofrecerse siempre, implicitamente, como una promesa de
continuidad, de homogeneidad del espectro de los vinculos, de la ac-
cion. Laregulacion alanalaespera, lasofoca, laconvierteen laprimaciade
un saber: sesabelo que habrade ocurrir, es posible anticipar las conductas,
losvalores seguiran siendo reconocibles. La promesade que el sentido de
los actos se proyectara sobre el tiempo para cancelar la experiencia, para
extinguir el acontecimiento. Resguarda en apariencia la duracién del
vinculo. Todaregulacion es promesa de su propia duracion, desu perseve-
rancia, de su repeticion. No obstante, lavigenciadelanormaimplicauna
universalidad sin tiempo. Su validez futura borra la contingencia de su
pasado. Cancela su propiahistoricidad. Lanorma aparece gjenaalos acon-
tecimientosy alos cuerpos. Sin vicisitudes, sin azares. Sin anclgjes. Sin
origen ni destino. Las normas reclaman lainvencion de su propiatempo-
ralidad negativa. El vértigo delaviolencia regulativa eficaz, en €l instante,
hoy, como una garantia de laidentidad sin caducidad y sin fractura. La
validez de lanormaparece cancelar la experiencia delaextincién, aniqui-
lar el deseo sin suprimir la experiencia de la precariedad, de lo finito.
Disipando incesantemente su origen, borrando los signos de la condi-
cion azarosa de su aparicion, la norma cancela también la certeza de su
fragilidad, de su fuerzaarbitraria. Asi, laregulacion cancela laexperiencia
de su propia duracién, de su memoria. Apela necesariamente ala afirma-
cion inobjetable del relato mitico.

La compleja articulacion de las acciones individuales o colectivas no
responde sblo a condiciones extrinsecas, a patrones instituidos de con-
trol, a canones o estructuras simbdlicas estables o codigos de significa-
cién. No desemboca en modos de comprension preestablecidos. Tam-
poco se sustentan solamente en procesos cognitivos o en deliberaciones
I6gicas individualizadas, o en decisiones orientadas por valores nitida-
mente discernibles a través de algoritmos cognitivos consistentes. Los
fundamentos de la accidn no se sostienen s6lo en andamiajes legales o
normativos directamente accesibles al andlisis o a la aprehensién
autorreflexiva, articulados en ciclos o secuencias |6gicas patentesy for-
mal mente estructuradas. Asi, laaccion se desplazaincesantemente entre
zonas de normatividad visible y territorios nocturnos, silenciosos, par-
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ciamente iluminados, certidumbres fragmentarias, arraigos restringidos
para la significacion, juegos de deseo, pendientes de la interpretacion
gobernados por las afecciones surgidas de la constel acion de los vincul os.
Es preciso situar € vinculo en una doble calidad de estructuracion
simbdlica: intrinsecay extrinseca. Los simbolos operan intimamente,
incorporados tempranaeirreversiblementeen laprimerainfanciaa acto
mismo de aprehension. Lainscripcion intimade laestructurasimbdlica
revelasu nexo complejo conlaexperiencia: étaeslagueengendra, ensu
incesante movimiento desintesis, d relieve afectivo y las constelaciones
propias de lo simbdlico, pero, a su vez, es la incorporacion singular,
subjetiva, ded mundo refractado y multiplicado por € régimen simbdli-
co, lo gueconformacomo juego, comoinstanciaderegulacionintima, la
conformacion delaexperiencia. Ladimension intimadelo simbélicono
"reproduce” o "reflgd’ e orden discursivo o simbolico expresado en la
materiade los signos socialmentereconocibles. Por € contrario, lo refracta,
lo trastoca, 1o reinventa incesantemente, 1o modela desde la propia expe-
rienciadel pasadoy deladuracion, lo disipa o lo acentlia a partir de la
fijeza y la mutacion potencial de los propios habitosy dd régimen in-
tempestivo de laafeccion. Por otra parte, en su disposicion extrinseca, 1o
simbdlico no aparece sino como manifestacion discursiva, como materia
expuesta de significacion, como régimen de interaccion comunicativo.
Aparece ante la experiencia subjetiva, como un objeto singular, materia
de identidad abierta, inacabada, opacidad potencial pura. Irrelevanteen
si mismo, €l signo carece de otra identidad que la potencia de referir a
otracosa, no es sino apertura, advenimiento permanente, punto dedis-
gregacion o confirmacion de certidumbre. Asi, esen su calidad de pura
potenciacomo lamateriasimbdlicainterviene en la conformacion de las
subjetividades, inherente alos patrones de inteligibilidad de si, ordena
también inadvertidamente la percepcion, pondera las afecciones, permi-
te reconocer |os patronesy regimenes recurrentes de la trama de accio-
nes, configuralostiempos, establece las colindanciasy las proximidades
delosotrosy del mundo, edifica un andamiaje que revelalas relaciones
y potenciasintrinsecas a toda atribuci6n de identidades. No obstante, la
materia simbdlica no conlleva solamente la inteligibilidad del mundo
sino relaciones complejas con las acciones: las identifica, sefida sus s
cuencias, fija sus concatenaciones, las transformaen historia o en proyec-
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to, fija también su relacion con el deseo, las presenta como el tejido
mismo de las fantasias, las recupera como el ge ordenador de la memo-
ria, 0 como el dominio de larealizacién potencial de los afectos.
Ladimension intima de lo simbdlico no involucra una mera asimila-
cion del simbolismo externo, no hay introyeccion como meraincorpora-
cion de una regulacién externa. La introyeccion no es una implantacion
mecanica de formas simbdlicas en la subjetividad, ni mera adquisicién de
patrones. Incluso en Freud, la introyeccion designa la modelacion de la
subjetividad a partir de sombras, de ausencias, de afecciones, de energias,
desde la experienciade la presencia o de la extincion, como sedimento —
azaroso, como todo sedimento— de lasvoces y larelevancia de las voces
originadas en una multitud de ambitosy proyectadas desde distintos uni-
versos simbolicos. No hay "lo simbélico” como un régimen o unaldgica
unificante de los procesos de significacion, ni como designacion de su
intervencion en la génesisde laexperienciao de losvinculos. La conforma-
cién simbolica de los esquemas de inteligibilidad surge intrinsecamente
diversificada, como unacongregacion de "estructuras singulares" en com-
posicion dinamica, siempre referida a operaciones singulares de sintesis, e
irreductible a las formas externas de regulacion y el control de las
interacciones. Asi, lo simbolico designa no solo laconstelacion de regula-
ciones sino laserie de susincontables interferencias, delos desplazamientos
incesantes de las identidadesy las diferencias entre los ambitos simbdlicos.

Es imposible ignorar que la constelacién eficazde los vincul os respon-
dea condiciones extrinsecas asu propia naturaleza. Las figuras de la afec-
cion y los trayectos significativos del vinculo son objeto tanto de los pa-
trones distintos de regulacion explicita que modelan extrinsecamente las
acciones, como de patrones de sentido que emergen del vinculo mismo,
de su devenir tangible, de su devenir signo y afeccién. Incluso en los mar-
cos de unarigida normatividad, de un ordenamiento lega invariante, la
mutacién incesante del vinculo surgida de la irrupcién afectiva, de las
expresiones pulsionales de los participantes.



Las morfologias de la interaccion

La interacciOn aparece, en si misma, como unaconcurrencia de acciones
mutuamente articuladas a través de una mediacion simbolica externa,

destinadas a unamutuainteligibilidad, a unainscripcion compartida en

campos normativos conmensurables, al margen de toda exigencia de
afeccion reciproca, agjenas alos imperativos del deseo y asus despliegues
potencial es, sometida alas estrategias habitual es de génesis, preservacion
y mutacion regulada de la identidad, bajo la fuerza de gravitacion de las
formas estereotipicas de la expresion normada, orientadas al automatis-
mo. Las pautas de la interaccion estan sometidas a la firmeza de los
hébitos, alos mérgenes estrictos de lacreenciay los apegos, condiciona-
das por los margenes estrictos de lo verosimil, de la significacion siste-
matica. La interaccion es una articulacion serial que se despliega en el

tiempo, solo que los tiempos de la interaccion son en si mismos una
constelacion abierta de secuencias temporales: involucran los tiempos de
los actores, los tiempos del marco regulatorio (leyes, normas, reglas), los
tiempos de las memorias congregadas y en creacion, los tiempos mis-
mos de los vinculosy sus exigencias, sus promesas, Sus reminiscencias.
No obstante, los tiempos maltiples dela interaccion se despliegan en los
marcos de situaciones plenamente inteligibles, en expresiones normadas,
en la negacién, lasuspension, la postergacion o la desestimacion de la
singularidad. Lainteraccién esel vinculo aprehendido desde la primacia
de las regulaciones, bajo el presupuesto de la fijacion delos horizontes de
laregulacion, unalegalidad sin origeny sin término.

Ese despliegue de la interaccion en el tiempo, si bien se manifiesta
como un entrelazamiento de tensiones, unjuego de evidenciasy de sig-
nos capaces de suscitar una afeccién propia, toma su sentido al orientarse
segun determinaciones sistematicas, de responder a la persistencia de las
tramas regulativasy alos patrones de significacion estables. La interaccion
admite el acontecimiento, lo inusitado y la extrafieza pero siempre bajo
laexigenciade su inteligibilidad intrinseca, de la posibilidad de instaurar
una estrategia particular del control. En la interaccion, el sentido del
didlogo entre accién y reaccion se orientaenteramente segiin convencio-
nes e identidades prescritas, nitidamente normadas. Su duracion se edi-
fica sobre lapromesade purificacion de lo incalificable, la estructuracién
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deioeventual, laexclusion delo radicalmente contingente, el olvido de
lairrupcién de laexperiencia. Lainteraccién no puede sino apelar alos
criterios de legitimidad, a los habitos fijos, a las pautas de creencia
institucionalizadas, a los criterios publicos de validez —en término de
patrones de inteligibilidad incuestionables, de garantias de preservacion
de un canon regulatorio, que se ofrece como un sistema dotado de su
propia"razon". No obstante, a pesar de su caracter aun tiempo mutable,
aunque absolutamente previsible, lainteraccion estd sometida alaten-
sién engendrada de su propio impulso constructivo. La interacciéon no
puede eludir que es en el desempefio mismo de la interaccion como
se alientalacondicion intrinsecamente abierta de toda significacion, se
involucrael juego de derivaciones potenciales delo significado y susinter-
pretaciones. La propiaaccion reclamaen ocasiones parasu propiainteli-
gibilidad la invencion de un juego metaférico para dar un sentido
aprehensible a su multiplicidad intrinseca. Incluso la accion aparente-
mente mas elemental, mas reiterativa o més habitual —un encuentro en
un espacio claramente identificado y regulado, unainteraccién comer-
cial, una confrontacién administrativa, o una plética cualquiera en el
marco de una institucion— involucra en si misma una multiplicidad
de acciones orientada hacia objetosy finalidades disyuntivas.

Lainteraccion engendra unasintesis 0 una desagregacién de esa con-
jugacion de acciones simultaneas y delinea el perfil de las identidades
—aunque permanezca sélo como una mera posibilidad—, recompone
potencial mente el sentido de los lenguajes, hace posible siempreilumi-
nar con otros matices laidentidad de los sujetosy confiere significacion
—ratificandola o transformandola— ala experiencia reciproca, alos tiem-
pos de la experiencia, ala memoria, a las expectativas. Incluso permite
vislumbrar eventual y transitoriamente su destino.

Por la composicién articulada, simultaneay compleja de ese conjun-
to de diversas acciones, por la secuencia dinamicas de acciones que se
despliegan en el tiempo con sentidos diversos o incluso discordantes,
por laidentidad mutabley diferencial de los actores, los margenes bo-
rrosos de las convenciones, por las secuelas e implicitos tacitos e inacce-
sibles de la obligatoriedad, la evidencia incierta de las afecciones, y el
bosquejo disruptivo de los deseos, |a interaccion reclama asimismo un
repertorio exhaustivo de estrategias de control, control externoy auto-
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control. No obstante, el control no es sino un conjunto de acciones
articuladas sistematicamente, todas ellas derivadas de patrones simbdli-
cos fijos, que suscitan acciones que a su vez acotan, contrarrestan, sus-
penden, descartan el sentido de otras acciones: juego de recurrencias, de
retroacciones, de reiteraciones. Son acciones cuya derivacion normativa
claramente discernible disipalaambigiiedad, y apuntala las correspon-
dencias entre norma, aceptabilidad, legitimidad e identidades. La
interaccion compromete intrinsecamente el gjercicio deliberado o no
consciente de laexclusion, fijacondiciones de pertinencia para la presen-
cia, define los umbrales de fuerzay de significacion de los actos, revelala
latitud admisible delas identidades, determinael espectro de lasexpecta-
tivas y hace posible vislumbrar los fracasos y los riesgos de la accién
reciproca. Asi, es en el contexto de la interaccion donde se acotaya un
repertorio de sefialamientos con los que se aprehende el entornoy el
didlogo con los otros, se bosqueja el territorio desigual de acentosy
pertinencias que rigen las accionesy se suscitan las pautas inteligibles de
su reconocimiento.

Pero estainteligibilidad involucra una construccién cognitiva—ope-
raciones sobre las concepcionesy sobre el hacer— de los otros y de si
mismo, tanto como una asimilacién y reconocimiento delos saberes, su
asuncion parcial y fragmentaria, laaprehension de su fisonomia siempre
trastocada por el juego y la interferencia discursivos. Es en el marco de
las operaciones cognitivas de la interaccién, donde se norman los despla-
zamientos y los entornos afectivos, las tensiones se funden en sintesis
conjuntivas o se reducen a patrones de argumentacion habituales. Pero
también, en el marco de la interaccién se ordenan y acotan las facetas de
la afeccién, se confinan sus intensidades, se definen sus margenes, se
ofrecen yalos nombresy las taxonomias que rigen las distintas calidades
del vinculo.

Asi, lainteraccion reclamala creacién, el reconocimiento, la puesta
en acto, latransformacion y el descarte incesante de criterios de pertinen-
cia paraestructurar la experienciay lasignificacion. Estos criterios mode-
lan los distintos dominios de la afeccién y comprometen patrones dife-
renciados aunque canonicos de categorias cognitivas. Involucran a los
sujetos, tanto en su identidad intima, como en sus procesos colectivos, y
presuponen la presencia ordenadora de lo narrativo como evocacion,
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como reminiscencia, como atribucién de sentido de las accionesy estra-
tegia de la atribucién de identidad. Dos figuras radicales del vinculo se
hacen patentes: losvinculos mediados por |a presencia mediata o inme-
diata, por lainteraccién corporal y afeccion mutua, y los vincul os regu-
lativos configurados por la mediaci 6npuramente simbolica —ambitos
normativos y saberes, enunciados prescriptivosy prohibitivos, modos
discursivos delainclusion o laexclusién en un horizonte de significacio-
nes, ajenos a cualquier afeccién pasada y cualquier memoria de otro
vinculo. Setrata de un vinculo ajeno a cualquier acontecimiento, a cual-
guier conmocién afectiva corpérea, a cualquier situacion dial6gica que
comprometa el aquiy ahora de los cuerpos.

Este vinculo regulativo es la dimensién primordial —aunque no ex-
clusiva— de lo que habremos de Ilamar la comunidad imaginaria que se
constituye como sujeto, destino de la accién, entidad moral dotada de
una fisonomia, una capacidad de respuestay un contorno que le otorga
los rasgos de un carécter también singular sobre bases de una operacién
de los discursos de saber y normativos. No obstante, lacomunidad ima-
ginaria involucra una relacién siempre compleja, equivoca, con el @mbi-
to de la experienciay el dialogo de mutua afeccion corporal entre suje-
tos. Tal como la proponemos, la nocién de "comunidad imaginaria"
—no estrictamente en el sentido en que [o propuso Benedict Anderson
0 més tarde elabor6 Eric Wolf—* se refiere a la aprehension afectivay
cognitiva de una identidad de si mismo constituidaen y por una extra-
fieza de si a partir de unainscripcion en latrama de los vincul os regulati-
vos. Estacomunidad surge de unasintesis conjuntivaque involucra afectiva
y cognitivamente —semiética— el conjunto de todos los afectos, las
relacionesy los vincul os engendrada por cada sujeto y asumida por éste
como un horizonte comun, una atribucién de identidad para toda
interaccion. Es unaevidencia intima, singular aunque sustentada en la
experiencia de inteligibilidad colectiva, que daformay sentido ala expe-
riencia de cada sujeto en las condicionesy situaciones especificas de la
interaccién, y que se expresa como serie de acciones propias, corporizadas.
Las identidades aparecen entonces, a la luz de la mediacion simbdlica,

“Cfr. Benedicr Anderson, ImaginedCommunities: Reflectionson the Origin andSpreadof
Nationalism, edicién ampliaday corregida, Londres, Verso, 1991, y Eric R. Wolf, Pathways
of Power, Berkelev, University of California Press, 2001.
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como una referencia "objetivada’, apuntalada en lasignificacion y vigen-
cia colectiva de los discursos, los ordenamientos, las expresiones de la
normatividad institucional. Esa comunidad surge asi de una aprehen-
sion conjugada, aunque inconmensurable en cada sujeto, de la situacién,
latrama determinada devalores, el destino conjetural y la finalidad ima-
ginada de las acciones colectivas.

No obstante, lainteraccion no revelapor si mismala calidad singular
de las experiencias de la obligatoriedad, los procesos de aprehension de la
singularidad de la afeccion, la metamorfosis de las significaciones, lain-
cesante exploracion, ampliacion y distorsion —incluso el quebranta-
miento o laextrafieza de las normasy los habitos— de las formas expre-
sivasy ladelos distintos regimenes juridicos—entendiendo juridico en
el sentido amplio como la esferaque conjuga legalidad, normatividad y
regularidad. Lainteraccion no comprehende las pautas de laaprehension
singular, la constelacion y las composiciones de afectos en situaciones
inauditas, los desplazamientos metaforicos e interpretativos, ladinamica
de la creacion de significaciones en los espacios colectivos. Mas bien, la
interaccién se conformay tomasu eficacia a partir de determinar los ges
duraderos de pertinencia para las significacion, orienta sistematicamente
la accidn, instauray confirma las esferas normativas, fija € perfil y la
identidad de patronesy figuras estereotipicasy taxondmicas de sujetosy
acciones, regulay atribuye susvalores especificosal vinculo en el entorno
institucional. En lainteraccién, esta pertinencia, laexperiencia de obliga-
toriedad y sus correlatos de exclusién convencional se conforman en
estrategias complejas de control —creacién de |6gicas diferenciales de
visibilidad y de silencio, aunada a series articuladas de implantacion dis-
ciplinaria— que involucran distintas instancias de significacion: la
interaccién requierey sustenta una ética de la accion constituida a partir
de los criterios de pertinencia.

El intercambio: la génesis de la obligatoriedad. Juegos agonisticos

Sin embargo, en el marco mismo delos procesos de interaccion, se engendra
asu vez un juego de intercambio: vinculo duradero, secuencia alternada
de prestaciones obligatorias, incesantes, invencién de identidadesy pari-
dades, engendramiento de estratos, diferencias, desigualdades, formas
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asimétricas del reconocimiento. Quizala forma canénicadel intercam-
bio surge con la composicién de tensiones, de procesos, de afeccionesy
de desplazamientos dinamicos planteados por Marcel Mauss en su vi-
sion del don. Eslacondicion que revelalas fuerzas creadoras, imperati-
vas, conjuntivasy diferenciadoras del vinculo, la capacidad de éste tanto
parala preservacién como paraladisrupcion, lainstauraciony latrans-
formacion de los marcos de la experiencia. En el don atestiguamos la
creacion y la ratificacién simultaneas de atributos de identidad y de pres-
tigio, la génesis de ges de relacion juridica previamente inexistentes, la
firmeza de las obligacionesy el efecto agonistico de los ordenamientos,
la creacion de potenciasy calidades diferenciales de la accion, el desplaza-
mientoy lafirmeza de loscompromisosy las identificaciones, la conso-
lidacién de lazos afectivos y exigenciaincesante de la afeccion reciproca.
La conjugacion singular de todos estos dominios engendra entre cada
sujeto, en situaciones particulares de don, la exigencia de reciprocidad
entendida como un vinculo singular, creador de obligatoriedad moral,
de imperativosjuridicos, de fisonomias de identidad, de esferas de valor,
de metéforas cosmogonicas, de conjugacion de afectos, pero también de
asimetrias, de tensiones, dejerarquias, de sometimientos, de exclusiones
engendradas por lapropia creacién del vinculo. El intercambio se estruc-
tura a partir de ges de relevancia que surgen del orden juridico del don,
de las identidades engendradasy de |la fuerza imperativa de lareciproci-
dad. El intercambio marcaidentidades: quien day quien recibe, quien
hablay quien escucha, quien actlay quien reacciona, quien solicitay
quien responde. Marca también identidadesy valores de lo que esta en
juego y que define los tiempos, las expectativas, los desafiosy lasignifi-
cacion de los intercambios y las jerarquias diferenciales en conforma-
cion. Larelevanciainvolucrael marco delos criterios de diferenciacién
que fijan los linderos y las exclusiones, los 6rdenes y los valores que
intervienen en estos gjes estructurales del intercambio.

Interaccion e intercambio se conjugan, imponen condiciones excén-
tricas al vinculo. Los ges de pertinenciay relevancia se interfieren, se
confunden, se confrontan, incluso se excluyen o se cancelan reciproca-
mente en situaciones especificas.

A diferencia de la pertinencia, que surge de la composicién normati-
va, general, estereotipicay habitual de los marcos de accién, larelevancia
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subraya la capacidad de orientacion diferencia y conjuntivade las signi-
ficaciones en juego durante el intercambio. Rige losumbrales, establece
los marcos especificos paralainterpretacion de valores, significacionesy
findidades, fijalos tiemposy ritmos de la accion reciproca, hace patente
el sentido dd vinculo especifico y las condiciones locaes en que encuen-
trasu validez. A través delos ges de relevancia, se proyectaen categorias
|6gicas articuladas a tiempo que sevuelveimperceptiblelatension entre
esferas de valores concurrentes en € intercambio, suviolenciase aplaza,
dominan las significaciones estructuradas apartir de laconfrontacion de
vaores. Durante € intercambio, la concurrenciade diferenciasjuridicas
y de identidad entre los participantes, y la creacion de diferenciaciony
comunidad smultanea, dalugar alaaprehension sintéticade unatotali-
dad sstémica. Se engendrala conviccion —Ila afeccion, la eficaciaimagi-
naria— de una identidad, de una comunidad de afecciones reciprocas.
Lardevanciaengendradaen € intercambio hace posible laexperienciade
una significacion comuan, compartida, de las cosas y de los otros, una
significacion estructurada en términos locales y relativamente excéntrica
respecto de loscadigos generales, las prescripciones uniformes, loshébi-
tos reiterativos que parecen encuadrar la conductaentera de una comu-
nidad imaginaria. A, € intercambio daforma corporeaalaexigenciade
los requerimientos éticosy afectivos propios de lasituacion local.

Por otra parte, lardevancia no solo establece un marco estructurante
delasignificacion local, situacional, hace también evidente, visible, el
régimen de tension, las disyuntivas apenas veladas de la accion reciproca,
de apertura potencial de las expectativas en el momento singular del
vinculo. En € intercambio ocurre e devenir corpdreo, determinante, de
latension diferencial que distanciay conjuntalas identidades, que con-
funde en un impulso comin de sintesis—no de identidad— los vaores
disyuntivosy laconfrontacion definalidades discordantesinherentesala
eficacianormativa. Pero también, y quizas es ése su mas dréstico efecto,
larelevanciafunda laexperiencia colectivadel tiempo, delaedad, dela
duracién, de la mutacion de losvinculos y de los signos.
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La solidaridad: € vinculo como experiencia
depotencia colectiva de accion. La preeminencia de la gratuidad

A partir deladistincion crucial establecida por Durkheim entre solidari-
dad mecéanicay solidaridad orgénica,® se hace patente la exigencia de
pensar lasolidaridad como una de las condiciones radicales para la com-
prension del vinculo y la constitucion de lo social. Es posible pensar la
solidaridad en un régimen situado en los limites de la experiencia del
intercambio, en una zona de lo inadmisible como un ordenamiento
social, mas bien, en su aparicién como mero acontecimiento: en el am-
bito de lagratuidad, la generosidad, |a hospitalidad, |a gestacién de la
disponibilidad ante el acontecimiento, laaperturadel vinculo y su dura-
cion al devenir, alo intempestivo. La solidaridad quedariaen un domi-
nio cercano al de las secuelas delaanomia. Momento donde el vinculo
exige un esfuerzo radical de creacién sin otra finalidad que la posibilidad
de experimentar el vinculo mismo como potencia de realizacion del
deseo, en el acrecentamiento de la capacidad de accién colectiva. Asi, la
solidaridad se inscribiria en un dominio que desborda la polaridad
expresa de interaccion e intercambio, de pertinenciay relevancia, de ge-
neralidad y singularidad, de formaciones estereotipicasy creacion de iden-
tidades singulares, de gjercicio de laexclusiény de creacion de las calida-
des sintéticas identitarias y conjuntivas del vinculo. La experiencia de
solidaridad est4 enteramente apuntal ada sobre otraexperiencia: laque sur-
ge en el suyjeto de lainvencion dialdgica de sus propiosvinculos. Es un
momento en un proceso de recreacién incesante del vinculo. Supone un
fundamento ético enteramente model ado sobre laexperienciadela finitud,
sobre las afecciones de la presenciay la desaparicion, sobre la calidad del
dueloy de laespera, sobre laexperienciade lafragilidad delaestructuray
las finalidades del deseo, sobre el asombro ante los acontecimientosy so-
bre los reclamos cambiantes de la mutua asimilacion de las experiencias.
Involucra de manera dominante la fuerza de afeccion suscitada por
lossignos, las ausencias, las presencias, losimperativos, lostiemposy los
ritmos. Es laforma mismade una disponibilidad abierta, unaesperasin
objeto, una pura apertura al advenimiento surgido del vinculo y de su

® Cfr. Emile Durkheim (1930), Deladivision du travailsocial, 4%ed., Paris, PUF, 1996, pp.
177-209.
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duraciény su calidad punzante. Lasolidaridad se revelacomo unaexpe-
rienciaque incorporaen el vinculo imégenes, identificacionesy calidades
afectivas primordiales e irreductibles, desplegadas en la invencion
metaféricay narrativa propia de laalianza, al margen de lasvicisitudesy
accidentes de la identidad, en un vinculo enteramente dominado con
una ética intima, que desmiente, refunday desplaza los imperativos de
los habitos impersonales, los cédigos institucionalesy las convenciones
legitimadoras de "lo social".

La experiencia de la solidaridad es al mismo tiempo comunitaria,
singular e incalculable: opaca, reticente ala mirada autorreflexiva, some-
tida al trazo singularizante de la afeccion, y, sin embargo, enteramente
sustentada en un proceso simbolico, autorreflexivo, radicalmente auto6-
nomo, plenamente comunicable. Sélo que esta comunicacion plena,
esta comprension comuan, mutua, se da sobre una trama de certezas téci-
tas, sustentada sobre la afeccion mutua, sobre la metéfora, la fuerza ri-
tual, formastécitas de mitos edificados en comUn, y un régimen cognitivo
apuntalado sobre la concordancia de la espera. Surge plenamentey toma
formadelas condiciones inciertas de la situaci6n de encuentro, pero, a
mismo tiempo, es ajena a la fragilidad de |os acontecimientos cotidia-
nos, cancelael sentido de su contingencia. Lasolidaridad incitala certeza
de lasuspension dela finitud del vinculo. Lasolidaridad se experimenta
como un vinculo intemporal. En ella se eclipsa laviolencia de su transi-
to riedad y advierte la invencion de una historia comuin, como tierra
compartida, como sustrato de unaduracién abierta del vinculo. Y, sin
embargo, a pesar de esta certeza comun, de este fundamento mitico
compartido, de estaincondicionalidad que orienta las acciones recipro-
casala preservacion del propio vinculo, desuintemporalidad ritualizada,
lasolidaridad compromete al mi“mo tiempo procesos dispares —inclu-
S0 incompatibles— y concurrentes de conocimiento, de atribucion de
identidades, instaura regimenes distintos pero compartidos de diferen-
ciacion afectiva, tiemposy memorias autbnomos, experiencias incom-
parables aunque fundidas en unasituacion de mutua concurrencia. La
solidaridad no puede sobrevivir sin una incesante creacion de una expe-
riencia narrativa comun levantada sobre dial ogos féticos, sobre coinci-
dencias rituales, sobre identificaciones corporales y concordias disci-
plinarias. Destinada a encontrar su expresion en un juego narrativo
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—verbal o corporal— el vinculo de solidaridad enlaza de manerainex-
tricable laexperiencia de | os partici pantes en tiemposy edades miticos,
en slibitasy transitorias cosmogonias.

Lasolidaridad aparece como € sustento del impulso creador del vin-
culo social, momento de reinvencidon de memoria, de la construccion
delametafora sobre lacomunidad tacita—imaginaria— de horizontes, de
experiencias de amplitud de laaccion potencial . Involucraunavoluntad
orientada |ocalmente tanto a si mismo, y alos otros, como a vinculo
mismo admitido como un valor en si, un objeto de deseo en si, un
objeto de exploracion y de abandono, una expresion tangible de la colec-
tividad, pero también su lineade fuga. No es genaalos &mbitos norma-
tivos compartidos, pero los hace visibles Unicamente como trasfondo,
como unacondicion difusa. En € contexto del vinculo solidario, se hace
indgnificante lavisibilidad delas discordias, los conflictos de relevancia,
laincompatibilidad de los ges de pertinencia. Laexperienciade comuni-
dad consagra la experiencia de obligatoriedad comin sobre la base de
unaexperienciaexcepciona deidentidad colectiva. Lanocion de norma
serevelaincorpéreay se borran sus determinaciones expresas. Se poster-
ga toda aprehension y todaaccion expresa sobre condiciones de conflic-
toy se conjuralaexperienciadisruptivadelafinitud.

No obstante, lasolidaridad no suprime ni suspende las condicionesy
eficadas de |as entidades regul atorias, no suprime ni suspende las condi -
conesy dficaciasdel intercambio. Edtas persisten en su intervencién. La
solidaridad es mas una interferencia en su dominio irrestricto, que se
derce desde una condicion andmala aungue intrinsecaa vinculo mis-
mo. Asi, las calidades de la solidaridad parecen experimentar una
historicidad que les es propia. Jean Duvignaud advierte latransfigura:
coén histérica, lamultiplicacion y lainvencion de las propias experien-
das de solidaridad, y la mutacién de sus significatividad en distintos
momentos sociaes.® Serfaposible reconocer una periodicidad del caréc-
ter dgnificativo de la solidaridad en distintos momentosy procesos his-
toricos. Lasolidaridad se apuntala, en distintos momentos, sobre distin-
tes estructuras regul atorias 0 modo deintercambio: parentesco, interaccién
juridica, identificacion religiosa, participacion institucional orgénica, es-

8Cfr. Jean Duvi gnaud, La solidante, Paris, Fayard, 1986.
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tructuras cooperativas. Duvignaud pone explicitamente de relieve aque-
Ila solidaridad surgida de las estrictas regulaciones normativas impuesta
por €l lingje, o aquella que se engendra en la experiencialimitrofe de los
hébitos o del sentido comun, en los impul sos negativos que conmueven
los regimenes de certidumbre compartida, o aquellas que aparecen en la
sUbita opacidad de las acciones en los momentos de exacerbacién de
la afeccion —exacerbacion exultante o producto del abatimiento— o,
finalmente, aquellas que emergen como resonancias, como desborda-
mientos de las formas orgénicas de la regulacion y de institucionalidad.

Duvignaud advierte la condicion singular de la solidaridad que ger-
minaen el momento de laafirmacion exhausta de la individualidad, en
la docilidad de las racionalidades edificadas sobre el andamiaje de las
institucionesy sus reclamos. La solidaridad adquiere también una pre-
sencia equivocaen el dominio institucional y se expresa como un régi-
men de "solidaridades juridicas", aguellas que surgen en virtud de lapo-
sicion compartida en un régimen juridico determinado. Sin embargo,
son especialmente significativas aquellas solidaridades errantes, inscritas
en las zonas de enrarecimiento delanorma, en los lugares extrafios a las
determinaciones inamovibles de la alianza, a las prescripcionesy las pro-
hibiciones de la primacia de lo juridico, o a todo intercambio nitida-
mente codificado—ahi donde concurren laheregjia, el juego, laironia, la
consagracion colectiva de lagenerosidad, la primacia del "don de nada"
(Duvignaud) como una salvaguarda del vinculo colectivo afincado so-
bre la alianza conmovedora, crucial, de los deseos, la desaparicion, la
anticipacion y lamemoriade los otros.

No hay trascendencia de la solidaridad, s6lo, acaso su memoria: no
hay otro imperativo de solidaridad que la del deseo de preservacion sur-
gido del vinculo mismo. Esa condicion hace patente su naturaleza al
mismo tiempo histérica—pero cuya fisonomia singular emerge siem-
pre como acontecimiento—y local, pero sobre el trasfondo de una exi-
gencia particular de aprehender los tiempos colectivos del vinculo. Esa
exigencia particular, esacomprensi6n de todas las facetas de |a historicidad
se exacerba con la exigencia de edificar la solidaridad siempre en un régi-
men éticoy significativo estrictamente local, ligado irreparablemente a
la duracion o la evanescencia de las situaciones vividas. Interaccion e
intercambio, pertinenciay relevancia como condiciones estructurantes
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del vinculo adquieren en lasolidaridad laformasimbdlicade la experien-
cia crucial de la memoria, se dan como un monumento técito de virgje en
las formas de vida, una subitadensidad del lenguaje, una particular marca
indeleble de lapresenciay delaalianza decantada en la superficie impercep-
tible de las palabras, las imagenesy las potencias delaevocacion.

La historia aparece a mismo tiempo legibley cifrada—intimo, secre-
to, o0 bien, abierto, testimonial— en los relatos comunitarios, pone en
escenaunamemoriaalavez propia, intransferible, y colectiva, unarespues-
taalaexigencia de respeto y comunidad, de singularidad y confluencia, de
fusion y excepcionalidad de las identidades en la constitucién del vinculo
solidario. Esas narraciones despliegan un espectro de reminiscencias, hue-
llassin valor, propiamente invaluable, de la memoria—propiay de quie-
nes participan del vinculo—, hechade la densidad de lo vivido y de la
iluminacion sibita de la alianza comunitariay la inminencia de su fractu-
ra, de su disipacién, desu derrota, dan formay sentido a esas acciones en
las que se fijan como un germen de unasignificacion singular, al mismo
tiempo irreductible ala orientacion pragmatica, eindiferentesalasformas
intercambiablesy alas equiparaciones del universo normativo, delasfor-
mas instituidas del pensamiento. Pertinenciay relevanciase confrontany
se conjugan asi con la memorialiminar de lasolidaridad. Es laimagina-
cion crucial deesa iluminacién lo que, acaso, Benjamin reconocié en la
experienciaradical de la historia. Subitaimaginacién, integracion intem-
pestiva del vinculo vivido, con la alianza sacrificia y creadora con los au-
sentes, con los muertosy con quienes figuran el porvenir. Pertinenciay
relevancia se conjugan con los relatos de lasolidaridad parahacer posible la
historicidad como experiencia, como significacion —proceso de sentido y afir-
macién potencial de lo significado—y como valor, como aprehensién de la
relevancia potencia de los signos como realizacion colectiva. Esaexperiencia
de historicidad da lugar a una racionalidad propiapero gena a los marcos
instituidos, es la racionalidad misma de aquello que confronta de manera
irremisible alaracionalidad normativay la revela en su espectro tiranico,
en su violencia avasalladora aunque naturalizada, en la expresion aveces
miméticadel control, impregnada como unacondicion natural en el des-
pliegue delavidacolectiva. Laexperiencia de historicidad no puede ser una
condicién o un significado especifico, enunciado, sino sélo un vislumbre,
unjuego de alegoriasy metéforas, unamanerade apuntar y dar formaala
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memoriade o otro de lacolectividad —y de si mismo en esa colectividad.
Testimonialaexperienciade una posibilidad de fusién, de identidad colec-
tiva, de memoria de los origenes y de pacto abierto, insospechado pero
significativo de destino. Lasolidaridad crea, sin embargo, también un jue-
go de imperativos, una esfera de valor propia, un dominio regulatorio
relativamente autonomo en el seno de un régimen de multiples entornos
deidentidades, taxonomias, denominaciones, conceptosy formas de enun-
ciacién —en el régimen simbélico del sujeto paradar cabidaatoda alianza
identificatoria. Pero laexperienciade reciprocidad es solo un juego de ex-
pectativasy promesas indeterminadas, impronunciadas, inatestiguables,
un juego en si mismo complejoy equivoco: seinscribe en el pleno domi-
nio de laafeccién, pero reclamael juego del deseoy lacognicién, lagene-
ralizacion, los conceptosy lainterpretacion, dasu lugar al régimen expre-
sivo de laficcion narrativacon todalaimprontade laexpectativa estéticay
la fuerza imperativa de unamoral primordial. Esa experiencia—I|a reci-
procidad singular del régimen de solidaridad: reciprocidad enrarecidasiem-
pre aunque inapelable de una responsabilidad ante lo que no admite res-
puesta, un compromiso ante laaccion libre, ante la generosidad del otro,
ante su vinculo inmotivado, incondicionado y gratuito— marca al otro
con un sentido suplementario a delamerainteraccion. Lareciprocidad de
la solidaridad es inconmensurable con el merojuego regulado del inter-
cambio o la correspondencia entre accién y marco juridico o simbdlico
que rigelainteraccién. Conjugalaexperienciaprimordial de desvalimien-
to —de la impotencia, la finitud y la pérdida, propio de la experiencia
subjetiva del miedo— con una experiencia del deseo como despliegue de
lavoluntad de potencia, que no es otra cosa que la exigencia de restaura-
¢ion de si mismo como sujeto creador y destinatario del vinculo.

Asi, lasolidaridad revela dos tiempos: por una parte, el que sefidala
excepcionalidad del acontecimiento —lavisién extrema, cas extenuante
de la historicidad—, un gjercicio de creacion de un vinculo simbdlico
absolutamente singular, una ruptura de todo el reclamo mimético de las
identidades, y, por otra parte, el de la duracion del vinculo —casi una
intemporalidad, expresado también en lainvencién narrativa de una me-
moria, de un origen y de un destino comunitarios. Es una calidad del
vinculo capaz dedar identidad, lugar, duracién aeselazo queserevelaen su
plenaaparicion inaudita, es laexperienciaa mismo tiempo delo comun

152



CALI DADES Y TI EMPOS DEL Vi NCULO

y lo inconmensurable de lacomunidad. El vinculo se orienta entonces
segln un horizonte disyuntivo: por una parte, el vinculo de solidaridad
se afirma més allade la mutacion de las identidades, es una consagracion
de la alianzamas alla de toda adhesién mimética, mecénica u organica.
Pero el vinculo de solidaridad rompe la homogeneidad reguladora de lo
juridicoy lo normado, introduce una zonaincalificable, discontinuade
las relaciones, es una rupturade la certeza. Es también un desapego ante
la significacion inequivoca de los actos, y, por laotra, la afirmacién de
un universo incierto aunque evidente de imperativos, un juego singular
delas afinidades, las alianzas, lascomplicidades o las fidelidades reticen-
tes a toda forma sedimentada de reglamentacion, un juego en el limite
delo absolutamente determinado y lo radicalmente incondicional. Esla
consagracion indeterminadade las identidades locales, lasalvaguardiade
lanormainherente circunscritaen su validez al espacio mutuoy al uni-
verso acotado del vinculo. Lasolidaridad crea unainterioridad que ins-
cribe la experiencia deidentidad intimaal espacio de "lo colectivo" —el
vinculo de solidaridad como tierra originaria, como territorio de refe-
rencia para todo evidencia de lo colectivo. Pero lo colectivo no traza
fronteras nitidas con las otras dimensiones de la experiencia intimay
colectiva. Siempre se inscribe en la confluencia de otros multiples espa-
cios, otras solidaridades, en unaconstelacion de esferas, cada unade ellas
también singular, en una tramainextinguible e irreconocible de resonan-
cias, ecos, impregnaciones reciprocas. Lasolidaridad aparece, no obstan-
te, como el fundamento de una profunday permanente refundacion
€tica, unainvencion del compromiso y de laresponsabilidad, pero es, al
mismo tiempo una experiencia permanente de la indeterminacién de
los actos, de la expresion de la significacion como potencia pero también
como riesgo, la historiacomo precariedad y como garantia de la persis-
tencia delo humano.

La institucion como tramay espectro normativo:;
la forma de la regulacién sistémica

A partir de lapropuesta crucial de Durkheim, es posible admitir quela
nocion de institucion se refiere al conjunto de procesos, acciones, patro-
nes de significacién, condiciones de intercambio, rejillas taxonémicas, y
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ordenamientos materiales y simbdlicos —estratificaciones de redes de
relaciones, actos admitidosy excluidos, sentidos realesy potenciales,
eidentidades— que dan cuerpo y significacion material alaexperiencia
de obligatoriedad. Es a partir de la cohesion de habitosy argumentacio-
nes —una cohesién definida a partir de criterios surgidos de la teleologia
y la trama de atributos de la accion eficaz en la institucion— como €l
entorno institucional cobra fuerza, presenciay eficacia. La institucién
existe como unaidentidad articulada, un sistema regulativo que se im-
pone como unaevidenciay una impregnacion tangible de los espaciosy
los cuerpos. Cobratambién unaedad y asume una historiay un conjun-
to de mitos, de relatos de memoria. Fija también lo deseable en los
confines de esaregulacién, define lacalidad y el destino de losvinculos,
codificalasaccionesy las afecciones, funda tiemposy define las discipli-
nas. Esas regulaciones asumen entonces autonomia, definen su propia
teleologiay su propiatemporalidad, su extrafieza. Sus regulaciones esca-
pan a toda accion metarregulatoria que no involucre la propia regula-
cion. Laestabilidad institucional requiere de una operacion regulatoria
circular, estrategias duraderasy recurrentes del equilibrio que permiten
lafijezade las formasdevida. Lainstitucién se confunde entoncescon la
naturaleza, laregulacion se convierte en unaatmdsfera, en un peso intan-
gible, en unanecesidad, reposaen la serenidad de las imagenes especulares,
en losreflgos, en la certeza de si, delosotros, en el reposo que se ampara
en loindelebley lo inmutable. Una extrafia persistenciatacitade lo inva-
riable acota la tension vacilante de toda confrontacién, de toda disyunti-
va, de la tensioén incurable delo inconmensurable cotidiano. El riesgoy
lainminenciade los quebrantamientos se extinguen en los margenesdela
normatividad, en los ritmos reiterativos de los cuerpos y las palabras
disciplinadasy en los rostros recuperados cotidianamente. Lossignifica-
dos adoptan las secuelas consistentes de una causalidad adecuada a las
finalidades, lostiemposy los valores amparados por laregulacion. Aca-
so, lafuerzade la institucién se sustenta también en su propia finitud, en
la validez restringida de la obligatoriedad. Incluso ahi donde
Goffman’ reconoce la pretension totalizante, sofocante, densa de los
mecanismos regulatorios —eso que llamé "instituciones totales"— la

Cfr. Erving Goffman, Asylums, Harmonsworth, Penguin, 1961.
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institucion tomasu fuerza. Esta se arraiga, paraddjicamente, menosen la
normatividad y de su operacion sistemética, consistente, reiterativa,
intemporal, que en laexhibicion delo finito, del riesgo, delafragilidad,
de la fractura inminente. Miedo e incertidumbre se conjugan con segu-
ridad y perseverancia: la institucién funda su eficacia por igual en los
alcances limitados, en sus vincul os entrecortados, en sus vaciosy silen-
cios, en su historia acotada, que de su promesa de intemporalidad. Asf,
lainstitucién se finca en esas zonas de sombra que lo delimitan, fijan sus
linderos internosy externos, bosquejan territorios interioresy figuran
sus entornos, confirman la consistencia, la eficacia, 1o ineludible de los
Ordenes, jerarquias, segmentacionesy clasificaciones, sustentan la severi-
dad de sus prescripciones y prohibiciones, alimentan la tolerancia de su
arbitrariedad, engendran expectativasy memorias, transforman en estrate-
gias de control los juegos especulares de reconocimiento reciproco, los
rituales de confirmacion de identidades, jerarquias, valores, pautas de reco-
nocimiento para la eficacia de la accion discontinua de cada uno de sus
miembros. Involucra, por consiguiente, una condicién polivalente, aun-
gue prescrita, de la presenciadelos otros: como individuos, como miem-
bros sometidos a un mismo universo regulatorio, como sujetos someti-
dos a condiciones equiparables de validez de un campo simbdlico que
articula uniformemente todos los procesos, |ostiempos, lasidentidades.
Unacondicion singular de lainstitucion esla posibilidad de trastocar la
experiencia fragmentaria de la accién y transformar los conceptos relevan-
tes, acotados déla interaccion, losjuegossignificativos, momentaneos, de
lasituacion, parapresentar €l universo de lasrelacionesy sus secuelascomo
unacontinuidad o unainvariancia, como el efecto de unaracionalidad. La
institucién provee los codigos para interpretar las conductas, derivarlas de
un mismo cuerpo normativo que trasciende todos|os gjes de la experien-
ciade historicidad e incluso todas las pautas de relevancia. Lainstitucion
crea una experiencia de totalidad en la que encuentra cabiday sentido la
accion. Esta pierdesus rasgos singulares, su anclaje en el aqui y ahora, y se
hace inteligible anicamente mediante patrones de continuidad, de genera-
lidad, de intemporalidad, propios de una totalidad colectiva. Su inscrip-
cion juridica se tornadual —o bien adecuadaalatrama normativa o bien
violatoria de ésta: 0 desaparece de la memoria a partir de su "disipacién”
normativa, o queda como la figura testimonial de la desviacion y como
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objeto de castigo. Por otraparte, lainstitucion aparece como marco para
unapercepcidn singular, aungue habitual, de acciones, sentidos, identida-
des. Saturad horizonte de las expectativas. Losjuegos delaexcluson se
hacen o bien imperceptibles o bien legitimos.

Y, snembargo, la"razén" ingtitucional no serestringe aeste alanamiento
delaexperiencia: laingtitucion estambién unapromesade vinculo, de efica
cia, de redizacion de la potencia conjugada en laaccion reciproca, pro-
mesa de eficiencia cooperativa. Es también un amparo contralavirulen-
ciaarbitrariadelo intempestivo, lo "irracional”, lo incierto, eslagarantia
—inevitablemente equivoca pero tangible— de la eficacia de la accidn
fragmentaria. Lainstitucién ofrece lainvarianciaimaginaria—lasintesis
conjuntiva, lasignificacion generaizada— lapromesadelavigenciainin-
terrumpidade unareciprocidad privada de laansiedad delo singular. En
lainstitucién, laduracién precariadel universo delosvaores, articulado
en un canon de significaciones, dalugar a rutinas de accion que escenifican
el régimen de valor incesantemente refrendado y cuya légica se inscribe
més dladel dcance detodaaccién singular.

En e espacio institucional laexclusiény e impulso vinculatorio del
deseo se funden en un mismo proceso siempre ambiguo, regido por la
exigencia de identificacion, laconvergenciaimaginariade laaccion segin
losvalores uniformes, satisfacciones racional mente atribuidas segin el
orden, lajerarquiay conformacion sistematica de las identidades. Es a
través delasinstituciones como se experimentay se haceinteligible so-
ciamente e vinculo como realizacion, visibilidad y vigenciade la in-
sistenciarepetitiva, de larecurrenciapotencia y lafijezatiranicay circu-
lar de las pasiones: la eficacia que engendra eficacia, los equilibrios que
engendran equilibrios, lainformacion que engendra informacion, pero
también los deseos que engendran deseo, la redizacién de la potencia
gue reclama la afeccidn expansiva de la potencia: la promesa de una
circularidad en permanente refrendo y expansion de su propia existen-
cia. Pero estambién & ambito donde se sofocasu singularidad, su fuerza
disruptiva, su potencialidad de creacion. Esta antinomia de la institu-
cion reposa sobre unaexigencia del sistema normativo institucional, de
su racionalidad —entendida como e efecto que tiene la articulacién
sistémica de la normatividad sobre |los procesos de inteligibilidad de la
accion y delas propias normas—: éstaaparece como una condicion fa
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tal, auténomay extrinseca a la accién. Incluso la significacién aparece
como genaaincidencialoca delosactos: la cohesion de la accion colec-
tiva se apuntal a sobre significaciones convencionales, generalizadas, uni-
formes e intercambiables que dan sentido alas identidades individual es
y colectivas, afirman un tiempo y un trabajo narrativo comunes, hacen
equiparables todas las experiencias.

No obstante, la institucion no es una trama estable de normas,
salvo como un "efecto” imaginario. Lainstitucion da cabida alosjue-
gos multiples de la interpretacion, asus vacilaciones, a sus dispersio-
nes, al juego conjetural, pero solo para exigir una adecuacion de los
patrones de control, de identidad, reclamar nuevos equilibrios para las
tensiones. En ese proceso se excluye de toda representacion simbdélica
la radical singular de la experiencia de historicidad. Esta queda incesan-
temente diferida, amortiguada.

Lejos de un efecto plenoy coherente, de unaracionalidad sin fractu-
ras, lainstitucion es laexpresion y latentativade acotacion y de control
de una gama incesante de tensionesy de una permanente segmentacion
ordenada de los vinculos colectivos. Paradéjicamente, las exigencias de
cohesion reflexivade la normatividad, suspenden lavisibilidad de la seg-
mentacién y fragmentariedad de los actos. Los segmentos son explicitos
o virtuales, normados o tacitos: las acciones revelan edades, sexos, capa-
cidades, potencias diferenciadas, las identidades sociales, maneras, esti-
los, salarios, los espacios producen segmentaciones reales y simboalicas,
eficaces o latentes, patentes o implicitas, generadas por lanormainterna
de lainstituciones o proyectada desde fuera por otros procesos normati-
vos. Pero la uniformidad de la institucién y su cohesién sistémica no
suprimen su tension paraddjica. Cada segmento da lugar a margenes de
racionalidad propios, orienta las acciones de sus miembros hacia ciertas
finalidades intrinsecas, se confronta con los miembros de otros segmen-
tos, desplaza sus categorias o las arraiga, infunde vacilaciones, sugiere
mutaciones a las taxonomias aparentemente indelebles, inamovibles. La
operacion de un segmento sobre otro engendra claroscuros, zonas de
indeterminacion y riesgo inherente ala difuminacion de las taxonomias.
Hace surgir como zonas de incertidumbre y reclamos de elucidacion,
pero también nuevos margenes para el ensombrecimiento y laimagina-
ci6n de los alcances potencial es de la accion propia.



Estas tensiones se ahondan en la trama generalizada del vinculo, dan
cuerpo y vidaalainstitucién, a mismo tiempo que alimentan su capa-
cidad mortifera, sus estrategias eficaces de exclusion y de control. En esa
constelacion de tensiones, la obligatoriedad de la norma encuentra su
sentido en acciones estratégicas, en la génesis de situaciones diferenciales
que consagran las relaciones veladas de poder —ambiguas y opacas la
mayor parte de lasveces. Laeficacia normativade las institucionestiene
un cardacter incierto, abre lavia equivoca e irresoluble, intrinsecamente
irresuelta de una fuerza a su vez negativay positiva—capaz de imponer
el silencio, laexclusion, la aparente fijeza de los horizontes de la accion
reciproca— al precio de una experiencia de totalizacion y de cohesién de
laacciény lostiempos colectivos. Asi, el marco de obligatoriedad de las
instituciones no tiene unavisibilidad, su tramajamas es explicitay reco-
nocible: alatramatangible de imperativos se afiade el conjunto de pro-
cesos y regulaciones tacitas, el mapa cambiante de los silencios, de las
diferencias mudas del poder, la sofocacion incesante de la fuerza de crea-
cién del vinculo, la transformacion de la experiencia de historicidad en el
dominio de lasformas dominantes de lapertinencia. Pero esesta misma
invisibilidad, estas zonas implicitas de fractura, estas condiciones para-
déjicasy estas tensiones inextinguibles aunque desplazadas a los marge-
nes de laexperiencia, lasque acogeny alimentan también silenciosamen-
te el juego de los vinculos singulares, las fisonomias incalculables de la
experiencia de historicidad.

Y, sin embargo, es sélo en €l seno de las instituciones, en su juego
siempre irresuelto de sintesis, donde se hace posiblelainflexion incesan-
te de las identidades, de losvinculosy del sentido delas acciones. Esen
el fracaso de las acciones, en su insuficienciay su fragilidad circunstan-
cial, en lavisibilidad "coyuntural” de lasfracturas, tensionesy conflictos
inherentes ala interaccién colectiva, como se hace posible la imagina-
cion propiade laexperienciade historicidad, donde se suscitael espectro
de losvinculos, donde coexisten los gjes de pertinencia, relevanciay la
experiencia de historicidad. El marco institucional inducey cancela, exa-
cerbay agota las condiciones de solidaridad, propaga la pasividad y el
sometimiento, pero hace posiblevislumbrar o recrear la densidad tem-
poral de losvinculos, imponey da cuerpo ala prohibicién pero hace
posible también laaprehension negativade los limites, exhibe la capaci-
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dad creadoray la fuerza de negatividad de la accion colectiva, cierralos
cauces disruptivos de la accion positiva pero a su vez revela las figuras
fértiles de ladesviacion, hace patente el fracaso de la accion fragmentaria
pero también la fuerza cohesiva de las identidades singulares surgidas de
lasolidaridad.



