Huellas de la intervencion en el campo®

Gisela Landdzuri Benftez**

UNO DE LOS COMETIDOS de la intervencién gubernamental y de otras insti-
tuciones, incluso las llamadas no gubernamentales, en el medio rural hasido
¢l desarrollo. Uno de los méviles de dicha intervencién ha sido el cambio
social. Las herramientas con las que se procesan las directrices de desarrollo
en el medio rural y el cambio son los diversos proyectos —productivos,
sociales, de servicios, educativos, de salud, politicos, tecnoldgicos, cultura-
les— a cargo de técnicos y profesionistas contratados para cumplir esa tarea.

El espacio de interaccién entre los actores —locales y profesionistas—
suele constituirse en espacio de exposicién y confrontacién en el cual, mds
all4 de la negociacién explicita de la propuesta de desarrollo, se da también
una negociacién (consciente 0 inconsciente) de conocimientos, identida-
des, lenguajes, significados, sentidos, lugares asignados y asumidos por los
Jistintos actores, de relaciones de poder —tanto de los presentes, como de
los ausentes— representaciones estructuradas a partir de experiencias ante-
riores, necesidades y horizontes de futuro. En torno a un proyecto de
desarrollo en el campo se constituye un microespacio en el que también se
est4 construyendo y deconstruyendo un “proyecto de sociedad”.

Es un proceso dindmico que, Visto en retrospectiva, puede revelar el
“antes y después”, la huella que trazo nuevos surcos. Esto me lleva a pre-
guntar: ;cémo influye la percepcion que se tuvo de un proyecto en los
comportamientos y decisiones futuras de la gente?; también para los mis-

* Se retoman algunos apartados de Landdzuri (2001), “Visiones, discursos y percepciones de
los actores rurales locales y de los profesionistas. Encuentros y desencuentros en Cuentepec,
Morelos”, tesis de Doctorado en Ciencias Antropoldgicas, Universidad Auténoma Metropolita-
na-Iztapalapa, México.
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Mmos representantes instituc‘ionales: la percepcién de lo tangible e
diciones técnicas, econémicas de la propucitas-— y'de lo Intangih|e
intencién que estd detrds, la re'pres.entaaén que se tiene de Jog Prog;

bernamentales o de la institucidn proponente, incluse 5 Quién 4 as
localidad se le asocia con lainiciativa. ¢la

Asf como en el proceso de conocimlento', la relacién entre el obser,
dor, el observado y el proceso de observacién es dindmicy ! g 2-
influencia, en el tejido del desarrollo rural también se entretejen Jo
elementos: profesionistas, actores rura.les locales y ese proceso de intercanels
bio. No basta conocer a los actores, ni conocer los proyectos y sus rCSulta:
dos, la dindmica de interlocucién entre profesionistas y campesin s et
fase fundamental de la intervencién o de la construccign conjunta d;
desarrollo rural.

Durante dicho proceso de interaccion-negociacién afloran las Perspectiag
e intereses, o simplemente las subjetividades —esperanzas, descong;
percepciones— de los actores en torno al abordaje de la actividad
a partir del sentido o funcién que se le atribuye a dicha actividad.

En esa fase también se construyen y reconstruyen relaciones entre Jog
actores locales y entre los locales y los trabajadores del desarrollo; se reco.
nocen intenciones, se cimientan confianzas, se construye la representacién
del otro; es una fase tinica e irrepetible, pues en ella confluyen actores,
contextos, visiones y sentidos, culturas, coyunturas en un tiempo Y espa-
cio tinicos. La influencia, la transformacién, es mutua; ninguna presencia
es neutra, ni en la investigacién, aunque no sea consciente,

Considero que ese 4mbito de las practicas de intervencién permite des-
nudar las repercusiones del desarrollo u otras iniciativas emprendidas por
actores e instituciones externas a grupos y colectivos rurales en su cultura,
en el mundo de vida de los supuestos beneficiarios del mismo.

Al observar los procesos de interaccién-negociacién asoman un sinnd-
mero de t6picos que pueden ser motivo de amplios andlisis. Resumo a-
gunas lecturas puntuales que emprendf en un estudio realizado en la co-
munidad indigena de Cuentepec, Morelos: las diferentes formasy f{SUlos
de operacién de técnicos y profesionistas; las huellas queha dejadola Lnet
vencidn entre los actores rurales locales, su impacto en las dindmicas

Cop.

T,

)
misma,

: ' Acerca del tema de la relacién investigador-interlocutores, véanse Clifford Geer (1989
Nigel Barley (1983) y Carlos Lenkersdorf (1996).
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rc-:laaones comunitarias y el registro que queda de las presencias institu-
c1opales y'de sus representantes en la memoria colectiva; las conside-
raciones e {mpllcaciones que conlleva un nuevo proyecto productivo en
el uso del tiempo, espacio y recursos individuales y comunitarios; la per-
cepcién de los proyectos de desarrollo rural de quienes participaron di-
rectamente en los mismos y de quienes no estuvieron involucrados. Por
dltimc?, lanzo una breve mirada sobre esos “voceros institucionales” pro-
tagonistas junto con los actores rurales locales en los procesos de
interaccion.

Cuando se cuenta con la informacién sobre relaciones y practicas coti-
dianas de los actores, es mds fdcil comprender lo que se pone en juego
durante dichos procesos. Anoto algunos de los elementos del mundo de
vida de los cuentepequenses.

Intervencién y cambio social®

Durante los procesos de intervencién, sobre todo de agencias guberna-
mentales, se intenta influir en los destinatarios para que acepten un mensa-
je particular y lo lleven a la accién. La estrategia de desarrollo rural domi-
nante ha recurrido a técticas que van desde la violencia fisica hasta la seduc-
cién, la transaccién y el consentimiento para conseguir los cambios que se
ha propuesto. Por ¢jemplo, en el caso de las iniciativas que promueven
cambios tecnolégicos en las actividades productivas, 0 nuevas actividades
econdmicas, se ha condicionando el otorgamiento de créditos, normando
el uso de tierras en las regiones cafieras, expropiando tierras para la cons-
truccién de presas, entre otras. Ese tipo de intervencién promueve cam-
bios que penetran el mundo de vida de los actores rurales locales y alteran
I cotidianidad individual y comunitaria. Si bien esa téctica ha tenido mucho
s cierto que los pueblos han encontrado vfas para resistir
la acompaiian: modificaciones profundas
el aniquilamiento de su cultura, de su
preservado su existencia

éxito, también e
los efectos o las intenciones que
a su estilo de vida, a su entorno,
futuro, con la misma efectividad con que han

durante 500 afos.

2 Land4zuri (2001), op. cit.
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A diferencia de los cambios inducidos o impuest.os,.la.s transformyg,
nes sociales se buscan y se construyena partir del principio de necesiq, 43
que motiva el proceso de a_p.rendlzaje, y en cada caso tiene sus tiempos, g
ritmos y sus propias condiciones. ; :

En diversos estudios realizados por los investigadores que abordan |, pers-

ectiva centrada en el actor (Universidad de Wageningen) se desprende que,
por mds legitimidad con laque cuenteel Estad.o, su ca;’)ac.ldad deimponer,
la poblacién sus programas de desarrollo o su 1d.eo.lc,)g1a tiene lmites, por|,
que la intervencién estatal conduce a una negociacién social.

Ese campo de construccién social es entonces una suerte de arena dop.
de se ponen en juego las diferentes perspectivas de los actores, los conog-
mientos que las sustentan, sus formas de comunicacién, su afin de cop-
trol, y a fin de cuentas los intereses y los sentidos que cobran para ellos |as
pnsibles acciones. La infinidad de situaciones que pueden emergera partir
de cada proceso refuerza la sugerencia de analizarlo en particular, y porlo
tanto ademds de considerar las concepciones, discursos y limitaciones es-
tructurales que orientan las acciones institucionales, pensarlas en el marco
especifico del desarrollo rural local y de cada experiencia.

Los conflictos que surgen, o simplemente las divergencias que apare-
cen en el curso de un proyecto, son eco de un contexto social de por sf
contradictorio. En ocasiones es muy dificil comprender el momento,
si no se conoce suficientemente ese contexto social, con frecuencia ese
contexto no est4 visible durante la dindmica de interaccidn, perossi reverbers;
y los actores locales evaltian los proyectos desde esos referentes de su que-
hacer cotidiano, productivo, econémico, social, cultural y politico.

No habrd de extranarnos que ante las nuevas propuestas los actores
locales motivados por necesidades concretas evaltien si la opcién que se les
presentaes la solucién a dichas necesidades. Las iniciativas —gubernamen-
tales 0 no— son de interés en la medida en que respondan, complemen-
ten, potencien o faciliten las vfas de su reproduccién material y cultural.
P9r s la congruencia y armonfa que aquéllos puedan percibir entre st
dindmica socioeconémica-cultural cotidiana y las nuevas précticas gues®
proponen cobran gran relevancia. Aquf resulta pertinente considerar 10
expuesto por Bourdieu, para quien los grupos y clases tienden a perse¥ eraf

3 s L : 5
El principio de necesidad como moror en la activacién y apropiacién de la realidad

76



HUGESLALZACS DB L AT LN ST EVROV BN G L O INL B INS EL wCA M. P40

en su ser, pues el habitus' “tiende a asegurar su propia constancia y su
propia defensa frente al cambio”. Esta tendencia inercial “puede estar en el
origen tanto de la inadaptacién como de la adapracién, tanto de la rebe-
lién como de la resignacién” (1991:107).

Entender la complejidad que emana de la discusién, negociacién y cons-
truccién de una propuesta de desarrollo desde la perspectiva rural es un reto.
En ocasiones las huellas de los procesos de intervencién quedan registradas
en la memoria colectiva y afloran en futuras situaciones de interaccidn; son
también fuente de conocimientos internalizados y adecuados a sus practicas
cotidianas, y contribuyen a consolidar grados de legitimidad y credibilidad
hacia las instituciones visibles.

Para Bourdieu (1991) lo posible se funda sobre experiencias pasadas,
miés que sobre reglas pasadas, y dificilmente traspasa lo impensable, lo que
no se puede conocer a partir de las condiciones de produccién sociales
e histdricas.

Un estudio en la comunidad ndhuatl de Cuentepec permiti6 recuperar
las huellas de intervenciones pasadas que quedaron en la memoria de algu-
nos de sus habitantes y que quizd pusieron en juego las posibilidades
o limitaciones para futuros cambios.

Encuentros y desencuentros en Cuentepec, Morelos

Cuentepec es una comunidad ndhuatl del estado de Morelos con el mayor
porcentaje de poblacién indigena e fndices de pobreza mds elevados.
Registré numerosos procesos de interaccién entre diversos grupos de
Cuentepec y promotores del Instituto Nacional Indigenista (INI). La opor-
tunidad del seguimiento que logré darle a un proyecto para la explotacién
del ganado de doble propésito abrid la posibilidad de explorar amplia-
mente un proceso de interaccién-negociaciony de iniciar un andlisis deta-
llado sobre las intervenciones de los actores locales y los profesionistas del

4 El habitus, segtin Bourdieu, s refiere a los “condicionamientos asociados a una clase
particular de condiciones de existencia... sistemas de disposiciones duraderas y transferibles, es-

trucruras cstructuradas p[’CdiSPUCS[&S para funcionar como estructuras estructurantes, €s decir,

como principios generadores y organizadores de prdcticas y representaciones... objetivamente
‘reguladas’ y ‘regulares’ sin ser el producto de la obediencia a reglas... colectivamente orquestadas
sin ser producto de la accién organizadora de un director de orquesta” (1991:92).
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INI para destapar lo que desde /mi e renszlén le Stzba detrds dc lo Man;.

P to presento s6lo algunas cépsulas de ese proces;,
fiesto. En este 1 de las experiencias de interaccién a propésito 4
La valoracll?ﬂ ;1 no se circunscribe a sus resultados econg
tos de desarro O.;les En el caso de Cuentepec, algunos resultado, o
dias L e riencias anteriores que habfan minado | confi .
misprofundo: as expe fas capacidades para abordar

ia los demds y hacia sus prop1as CApacieaties para abordar uny
hacfla.d d: las exigencias que conlleva un crédiro; las tensiones ¥ conflices
acut;vclii ; - experiencias habfan pfo\{ocad.o a;,Jarecfan con frecuenciy,

Los desencuentros entre campesinos-indigenasy cPresentantes del b
tado que conforman el grupo de los otros, no son fenémenog Teciente
Por el contrario, la intervencion dfe personas externas a la comunidad dy,
desde hace muchos siglos y ha dejado huella' enla memoria colectivy,

La experiencia con los primeros evangc?llzadores, frailes franciscangg
fue traumdtica. En 1671, por ejemplo, habitantes de Cuentepec presenta-
ron, junto con otros pueblos, una serie de quejas ante l.a Real Audienci,
donde denunciaron los abusos en cuanto al pago del diezmo y la el
cién de otras tareas que los religiosos les infligfan, so pena de amena,
y castigos fisicos. Las tierras de la comunidad de Cuentepec también fe.
ron motivo de conflicto con los colonizadores.

Todas estas experiencias fueron construyendo una mirada del oo, una
representacién social de algunos actores externos a su comunidad, Estos
y otros momentos histéricos de encuentros y desencuentros conforman
un antecedente remoto de la interaccién de los habitantes de Cuentepec
con otros culturalmente distintos.

Paralos espafioles la tinica forma verdadera de entender el mundoerala
suya, y por consiguiente la consideraban superior. En consecuencia, el in-
dio, el negro y todo el que no fuera espaiol o blanco era considerado
como inferior. Los espafioles impusieron su civilizacién a los pueblosin-
dios, negaron la cultura de log conquistados, los explotaron y los oprimic-
fon, Sélo has.ta 1991 la Constitucién acepta que México es un pais plurr
i;?l;z C)L Il)i?rllgtft(l)lral, a(;mque esto no val%c’ie .el respeto a la autipsﬂggs
Nz ke l:ros erechos que el Ejéreito Zapatista de Libe

aenarbolado,
iz hi?;ist?:iaédel pasado .inscritas en el imagi.nar'io social, nosélo fi:
tentepec sino de millones de indios en nuestro pA%

€ Proye.
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contribuyeron a que la aparicién de actores externos sea vista con cautela
y recelo.’ Otras presencias externas han influido ideolégica, cultural y po-
liticamente moldeando el pensar, sentir y actuar de algunos pobladores
y también potenciando y abriendo perspectivas propias.

Acciones de instituciones gubernamentales
en la memoria de los habitantes de Cuentepec

En la historia reciente de Cuentepec, las experiencias en torno a proyectos
productivos que permanecen en la memoria de sus habitantes permiten ir
reconociendo los elementos subjetivos que se asocian con los procesos de
interaccién-negociacién a propdsito del desarrollo rural, y las representacio-
nes sociales que anidan en el imaginario social,’ sobre el papel y la accién
que corresponde a las instituciones que promueven el desarrollo y a los
actores locales; las relaciones que se fueron construyendo entre los miem-
bros de la comunidad a raiz de esas experiencias y los sentimientos que
despertaron.

Las evaluaciones institucionales se centran generalmente en los produc-
tos materiales, en lo visible; sin embargo, ;qué es lo que han dejado dichas
acciones en los individuos, las familias y las comunidades?

El recuento de algunas de las experiencias de interaccién anteriores que
han alimentado esas construcciones mentales y emocionales, y algunos
tépicos del mundo de vida de los cuentepequenses, pueden explicar los
valores y los prejuicios desde los cuales se evaltia una situacién presente.

® Los cuentepequenses narran una leyenda que previene contra las falsas promesas de los
“catrines” y el peligro de perder la identidad si se confia demasiado en cllos.

¢ En el campo de la psicologfa social, s habla de la construccién de significaciones que
orientan la vida de los individuos. “Dios, dioses, polis, ciudadanos, esclavos, nacién, Estado
dinero, tabd, virtud, hombre, mujer, padre, hijo, hoy son lo que son en virtud de las significacio-
nes imaginarias sociales que los hacen ser esto. Estas significaciones son imaginarias porque estdn
dadas por creacién o invencién, es decir, no corresponden a elementos estrictamente reales y son
sociales porque s6lo existen siendo objeto de participacién de un ente colectivo 0 anénimo”
(Ferndndez, 1993:74).
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Lagranja porcind

A unas cuantas cuadras del centro de Cue.ntepec.alin estd en
estructura metdlica que albergé una gr a:ilJal‘) porcina que ope
cetenta. Primero ibaa ser un proyecto ‘13 oglno§, pero el Bancg », cum.
plid (Agapito Miranda, entrevista: 19:5; 99l ). Fmalmente,.un 8tUpo
¢jidatarios recibi6 un crédlto cuantioso, parala engorda de mij] 8¢ Mar,
nos, del Banco de Crédito Ejidal. Se cor;stltuyeron COMO Cooperatiyy
la que participaron de10a25 personas. i

Los que tenfan acceso a €s0s créd1t?s eran los viejos ¢jidatarios, titulareg
de sus parcelas. La actividad duré mds de cinco afios. De acuerdq con ¢l
2dministrador (Agapito Miranda),” miembro de la comunidad, se Je -
pacité para que se hicieran cargo dela adr.n.mlstraaén de la granja, y 54|,
recibfan asistencia esporddica en la contabilidad, y un veterinario del By,
co vigilaba la sanidad.

Lavisién de otro de los socios (Céstulo, el duefio del molino de maz),
miembro del Comité de Vigilancia de la cooperativa, consistfa en queera
el Banco el que la administraba, y era esa institucién la que contratéaun
veterinario y a un administrador para que manejaran la empresa.

Un tercer entrevistado, que fue trabajador de la granja (Vicente), noso-
cio, cuenta que en realidad el contador (externo), con cierta complicidad del
comité, “se llevé el dinero” y pronto se les vio con “carro y buenas casas”.

Una epidemia, y después un conflicto con una comunidad vecina
—Ahuatenco— que los dejé sin agua terminaron con la actividad. De
acuerdo con Cistulo, Banrural recogié los animales que quedaron. Segin
Agapito Miranda, ellos vendieron los marranos y liquidaron al Banco;sin
embargo, no alcanzaron a saldar la deuda.

Estas dos perspectivas marcan dos visiones distintas, las del administra
dor, que se asumi6 como tal, y la de otros miembros, que, a pesar deque

esa ﬁmcién la cumplfa un socio, la vinculaban o confundian con laint
vencién del Banco,

pie la CnOrme
16 durapy k

my: e : fueron
] Dicen quelo tnico que la gente aprovechd de ese “elefante blanco”, cuando se et 6,
as pue ; ;
puertas de los refrigeradores, que se llevaron para usarlas como puertas en sus G

8 : . jas del
‘ 5 Wrl s roplas
= Las dlfe.renaas del nimero de socios se origina tanto por las fluctuaciones P Pcsta :
tmero de miembros que inicig como por la FEsPU

los d9iversos entrevistados. Lo mis i it
Hombre mayor. Fue ayud

el proyecto y los que permanecieron,
mo sucede respecto al nimero de vien
ante municipal.
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Entrela poblacién existen diversas versiones de lo que sucedic Algunos
suponen que hubo mal manejo de fondos, porque miembros del comité de
administracién pronto tuvieron una camioneta o una de las casas de dos
pisos. Algunos responsabilizaban a los empleados de Banrural, otros a
los administradores de la sociedad. Otro atribuy6 la crisis de la granja a la
enfermedad que azoté alos animales. La maestra Alicia opina sobre el curso
que tomaron la granja de cerdos y un vivero que hubo en los ochenta:

Yo creo que se fue terminando no? Yo pienso que la gente fue mal
organizada, desde el encabezado [se refiere a quienes lo organizaban)]
fue mal organizada, porque hasta la granja se terminé y nomis a los
del comit¢ les fue bien; dicen que se bardearon, que hacfan sus casas
y que salfan, que hacfan una semana y no venfan, que por ahf anda-
ban chupando con las mujeres y asf trabajaban... No les gust6 a los
trabajadores y asi se fue terminando, y ya no les gust6 y pues mejor
dejaron todo, dicen “aqui que se quede” [Entrevista: 13.2.1996).

Los miembros de la comunidad también asocian ese momento con el
conflicto que surgié con los de Ahuatenco, que impidieron el paso del agua
que abastecfa a Cuentepec, y que esto agravé la situacién de la granja.™

La granja de cerdos cumpli6 varias funciones, no sélo desde los dife-
rentes balances que hicieron los entrevistados, sino también por lo que
implicé el proceso organizativo mismo: fue un lugar de trabajo en el
que obtenfan un jornal menor al que podfan ganar en Cuernavaca,
pero que constitufa un ingreso apreciado; un espacio organizativo apa-
rentemente inédito; y a muchos habitantes de Cuentepec les mostré lo
que es “una empresa del gobierno”."

" Un informe de la promotora agraria nimero 5 adscrita a la Promotorfa Agraria niimero 1
marca otro aspecto del conflicto: “Existe en el ¢jido un grupo solidario con una granja porcina
que funciona deficientemente ya que su administracién no se encuentra debidamente organizada
y crea frecuentes problemas entre los integrantes del grupo solidario y el resto de los ejidatarios,
principalmente en lo que se refiere a la utilizacién del agua, ya que la que usa la granja se reduce
a la poblacién que de esa manera no cubre mds que una parte de las necesidades de sus
habitantes” (RAN BC, 10 de marzo de 1978:322 y s.).

"' Curiosamente, los cuentepequenses siempre hablan de los proyectos (la granja de puercos,
el vivero, la tienda, el molino) como empresas (negocios) del gobierno, incluso aunque cuenten
con financiamiento privado. El sentir de muchos habitantes de Cuentepec se expresa también en
un cartel en el que se llamaba a no pagar los adeudos con las instituciones gubernamentales.
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En términos de capacitacién, se reconocen, tanto los aspectos ¢
de mantener, vacunarn .crtlzar LR ’(de o e FrloUOS)
diversas tareas que imphc.o la admlqlstracxon ((?rgax}lzau\,a y fin
la cooperativa. Tuvieron intercambio de experiencias con otrag
vas de Xoxocotla y Tetlama. : bt :

Ante la pregunta de cudl hasido la apllcac1og posterior de |o aprend:.
do, las respuestas van desde: E/ doctor me capacitd, pero 0 €ra muy ch,
y no me interemba,. has.ta la que argumenta: no hay dmfro Para pode;
reproducir la experiencia. Pareciera que és'ta S(?lO se puede “revivir’ y reg,.
nocer de manera integral, no en sus aplicaciones parciales. Quizds e
fueron las limitaciones de los macroproyectos.

Por tiltimo, de los socios que identifiqué, o, mejor dicho, los qQueenla
comunidad recuerdan que fueron miembros de la granja se ubican enge
las familias de productores mds acomodados, la mayorfa tiene 15-20 cahy.
zas de ganado, algunos cuentan con tierra de riego y todos han tenid
cargos en la ayudantia o en el comisariado ejidal.

Otra problemdtica que recuerdan los socios, y que se sigue repitiendo
en otros proyectos, es que cuando hay trabajo colectivo no todos respon-
den con el mismo compromiso y responsabilidad, y los grupos se van
desmembrando. Hay diversas explicaciones de este fenémeno: Fromm
(1990) lo atribuirfa a las actitudes enraizadas en el cardcter de los indivi-
duos, como, por ejemplo, las desconfianzas y los miedos que surgen res-
pecto al manejo de los recursos materiales. Cohen (1995) lo ubicarfaenl
dimensién de los sentidos. ¢Hasta dénde la actividad en operacién puede
seguir manteniendo el significado que el socio le habifa atribuido inicial-
mente? Siguiendoa Pichon-Riviére (1983), las preguntas podrian set: 16mo
seconstruyd el grupo en torno a una tarea’; shasta dénde reconocieronsts
mlcmb.ros €sa tarea como la razén que los agrupaba? ,

Posiblemente se conjuguen éstas y otras muiltiples razones. Un estudio
puntual de cada caso puede aportar pistas para comprender lo quehast®
dido en lc?s grupos de Cuentepec. ;
o pert:ol:::;(;rcli (81: ha fepetido cient(?s de veces en el mediC'J r ‘(112 aj: ;r 3{;&3_
Va, motivadas orr; o S APER 8llCthl iosidad hasté
la posibilidad [()ie aazoneS}-:nuy s Cere R C'Cui:strategias g
Crecimiento econépr’oVec e 5 s e da espera®

mico y productivo, pasando por la renovada

cniCOS
» COmg la&
ANCiery) g,
COOperyy;.
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de encontrar respuesta a su precaria situacién econémica. En funcién de
esas expectativas, muchas se van quedando en el camino, por desinterés,
por desilusién, por la propia dindmica y exigencias que la actividad y el
grupo generan. Se podrfa decir que el grupo se va decantando y con fre-
cuencia se vacfa, como en tantos ejemplos, incluso en Cuentepec. El juicio
de que unos cuantos se apropiaron de un recurso, cuando habfa condicio-
nes de impedirlo con la presencia personal o grupal, se tendria que revisar
a partir del seguimiento del proceso grupal.

Una situacién adicional que frecuentemente deviene en conflictos o
desconfianzas se presenta cuando, al haber dinero de por medio, existe una
fuerte tentacién a disponer de éste de manera individual, se presentan de-
ficiencias administrativas o una descapitalizacién acelerada. Seguramente
todas estas tendencias tienen explicaciones muy diversas, que pueden ir
desde las condiciones del mercado hasta el significado que tiene para ellos
el dinero y la forma en que se “apropian” o aprovechan el proyecto.

Las Comunidades Eclesiales de Base (CEB):

otra presencia e influencia externa

Desde mi punto de vista, la influencia de las CEB y de la Unién de Pueblos
de Morelos (UPM)'? son dos matrices que marcan ideoldgica, politicay en
general culturalmente a algunos grupos de esta localidad. Los valores que
rigen su vida personal, sus metas y visiones de futuro los diferencian del
resto de la comunidad. Me referiré fundamentalmente a las CEB.

Hace mds de 20 afios, religiosas, catequistas y curas iniciaron un tra-
bajo de evangelizacién en Cuentepec, desde la perspectiva de la teologfa
de la liberacién, que contemplaba la cldsica “lectura de la Biblia”, asf
como la discusién y el acercamiento de los animadores externos a la pro-
blemdtica de la comunidad.

En Cuentepec se menciona como ejemplo de esta linea de trabajo la
participacién en la lucha por la tierra en los afios ochenta, experiencia que
vinculé a grupos de diversas comunidades, tanto de las CEB como de orga-

** Organizacién campesina independiente, miembro de la Coordinadora Nacional Plan de
Ayala (CNPa).
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mzacll} - ndo alguna solucién a necesidades bisicas, todss % Impje_
Ztehl:zgr délos propios actores rurales locales. La FCOIOgia de lzslicl()):m
gién rechaza que se promuevan descclic fuera estrategias asistencigleg, fa-
“siempre genera(n') b’ ik g ué,l: e elisy Y en log
pobres dependencia (GER, 1991:1 ).' (Ie prigs PU.Ede'marcar Una ;.
ferencia fundamental con las estrategias de otras instituciones Presente,

tepec.

- (Czll;;rqlenlc):é a reconocer la importz}ncia de las CEB en Cuentepec Cuandy
me enteré de que, en las luchas sociales y politicas mds importanes ¢ X
historia reciente, la presenciay el liderazgo de sus miembros fueron determ;.
hantes. Asimismo, los cuadros politicos, las musjeres y los productore que
habfan sido aglutinadores de los grupos més comprometidos y respongableg
ante las instituciones financiadoras de proyectos, tenfan o habfan mantenig,
algiin contacto con esta corriente dentro de la Iglesia catélica.

Los miembros de las CEB han incorporado el “camino con dos pies’a
su vida cotidiana. El camino de la fe es el camino de la liberacién, yvice-
versa, de alli que no disocian la vida religiosa de la politica, la lecturadela
Biblia de la lucha por la tierra. Los mismos cambios conceptuales que ha
sufrido esta corriente de la Iglesia en las tltimas décadas, asf como la pre-
sencia de religiosas y curas de distintas congregaciones con sentidos especi-
ficos en sus tareas evangelizadoras, fueron modificando su trabajo conla
comunidad.

Se comenta que el cura Rogelio, que apoyd y contacté a un grupo de
Cuentepec en su lucha por la tierra con organizaciones sociales y politicas
independientes de la regién en los ochenta,' fue también quien critico
algunas tradiciones y rituales de la comunidad, pues “eran del diablo” y
habia que abandonarlas.

Esa posicién correspondfa a la visién que incluso la teologfa de la. libc:
racién mantenfa de lo indio. Una de las religiosas que ahora trabaja alll
aclara que ni Don Sergio'4 hablaba de los indios. Por contraste; €n el pre

s por |a derra.

la teologia d¢
ncipios-

13 . g 4 .

- Incluso casi dio la vida por ellos, pues lo machetearon en uno de los conflicto
lalib El 'Ob‘SPO Sergio Méndez Arceo fue uno de los bastiones de la corriente enfa ™=
a liberacién, mientras que el actual obispo de Cuernavaca no comparte los mismos pr!
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cente ella hace hincapié en la importancia de orientarlos a recuperar sus
valores y ese tipo de tradiciones. Los tiempos y las visiones cambian.

La hermana Margarita' me explica que su presencia allf se originé por
qu amor a los indios. Para ella en Cuentepec se estd en un momento de
misericordia y desea orientarlos por el camino de un cambio, sin que pier-
dan lo suyo. Margarita hace una revisién critica del trabajo que en las
Jdécadas anteriores se hizo a nombre de la teologfa de la liberacién.

Esas Comunidades de Base, como tu dices, querfan darles lo mejor,
pero estaban quitdndoles todo [Entrevista: 8.11.1995].

En opinién de la religiosa, los catequistas de Temixco, mds que traerles
la fe, les quitaron la que tenfan:

Su Dios es el que les da la lluvia, el que les da el sol,'® el que les da la
tierra para que tengan su maicito, el que les da los hijos, ahorita es el
que les da trabajo."”

La hermana considera fascinante la concepcién que tienen los indios de
Cuentepec de la Madre Tierra. La que los va a recibir cuando se mueran.
La que los nutre toda la vida y a la que le dicen:

Yo quiero ser pronto alimento tuyo. jEs fabuloso! {Cémo les vamos a
quitar lo que es la Madre Tierra! Y se los quita la gente. Los que
venimos de fuera hemos atropellado mucho.

> No ubica su trabajo como parte del movimiento de las CEB, aunque s se asume como
tebloga de la liberacién.

16 “Hubieras visto el dfa del eclipse de sol; no importé que fueran de distintas sectas, todo
el atrio lleno de indigenas de Cuentepec con sus velas, con sus veladoras, llorando, porque decfan
que se acababa su vida. Porque el sol es su vida. Lloraban como nifios. El sacerdote, que estaba
por all, los consolé y les dijo, que el sol estaba descansando, oficié misa, les dio la bendicién y
echd agua bendita” (Margarita, entrevista: 8.1 1.1995). En el siglo XX, la Iglesia, al igual que el
gobierno, en el lugar del padre, los indios como hijos, como menores de edad.

7 Margarita ha observado que los jévenes de 16 a 18 afios ya no quieren trabajar la tierra.
ana lo atribuye a que ya estd muy trabajaday ya no rinde. Considera que tampoco hay suficiente
tierra que repartir. Por eso para esta generacion conseguir trabajo asalariado es una prioridad.
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Sbastiin.® Lo consideran el protectord en sus luchas cop, ot
San S¢ gl bién los ha librado de los ra
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[ a charla con Margaf ita es apasionante; ella es muy clocuene, iy
dl

fquempitoaldesus oo oS LR Closdesupiy
terial y ademds deaprender sus’ Pk e nsefiar Jog st

Desde lamirada de Margarita |05 VAIOIES €Ic (OS cuentepequengeg son ¢
«odo en comn, 1a herman(.iad, la fraternidad, la paz —aunque
perdido—; los signos del Reino. e i .

Quizd todo este reconocimiento de la 08m9v1§10n fie _los e
Cuentepec es parte delo que paraellaes su a.prendlzaje s Significay,
Con gran emocion expresa: Me han hecho vivir el Evangelio. Fn | interacgig
lainfluencia es mutua. e |

Después de esa explicaaog comprendi mejor lo que en diversas entre.
vistas habfa identificado, precisamente expresiones que vinculaban cly,,
mente el sentir, el pensar y el actuar de los sujetos a la ideologfa de las cpg
En su momento habfa sido una sorpresa escuchar a uno de los dirigeneg
delaUPM —estatal y local, y en general lider histérico de las luchas que;
habfan emprendido en las tltimas décadas en Cuentepecy en la regign—,
Sabino, ante preguntas como ;qué lo ha llevado a mantenerse en la luchy
a pesar de las calumnias de las que ha sido objeto? Sus reflexiones, més que
enfocarse a los temas enarbolados por la izquierda o por la UPM, resaltaron
lo siguiente:

l()sen
S Pue.

Su[ﬁOS

Como ya conocfa yo, gracias a Dios, vuelvo a repetir, la Sagrada Escri-
tura dice: el que entrega su vida por el pueblo, la ganard, el que
prefiere salvar su vida la perderd. Por ejemplo, si yo me decido, no
pues ya no sigo. Yo sé mi trabajo, voy a hacer algo de billetes. Digo
para qué me sirve, no me sirve de nada de todas maneras. Mejor b
experiencias, sf es una riqueza, se siente como que no le falta nada,

paz [Entrevista: 11.10.1995].

Lainfluencia de las CEB se extendfa mds all4 de sus seguidores.

18 H

’ | : - arse
1 San Sebastin es el Santo Patrono que guid a los habitantes de Cuentepezin @ i

a lo que ahora es Cuentepec.
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Epifanio (cufiado de Sabino), otro miembro de la UPM, aunque nunca
participé en las CEB, me comentd en algiin momento que de éstas habfa
aprendido que no hacfan falta los rituales para alejar el mal, que practica-
ban como parte de su tradicién, ya que, como decfa el cura, Dios estd en
todos lados y puede alejar el mal.

Quizds esta vision de la tradicién los colocaba entre quienes ya no res-
petan la costumbre. En lalucha por la tierra se atrevieron a enfrentar a sus
mayores, incluso a sus autoridades. Tampoco la influencia de las CEB es
bien vista por algunos sectores de la comunidad.

La presencia de las CEB no solamente ha dejado huella entre sus miem-
bros, sino que alteré profundamente la dindmica interna de la comuni-
dad, modificando formas de pensamiento, relaciones con las personas,
précticas rituales.

Las dindmicas que acomparian los proyectos de combate a la pobreza

En la nueva modalidad de los programas de combate a la pobreza, desde
mi punto de vista, también se conjugan malentendidos, confusiones, que
inicialmente pueden tener varias explicaciones, pero que también habria
que considerarlos a la luz de las lecturas posibles desde la experiencia y la
cultura de los cuentepequenses. As, por ejemplo, la informacién insufi-
ciente, la falta de comprensién de los mecanismos y normatividad para la
obtencién y aplicacién de recursos, la desconfianza en quienes los adminis-
tran, el uso y abuso del podery la falta de apropiacién colectiva de dichos
recursos se anudan en el nivel sensitivo. Frente a las nuevas modalidades de
operacién de los proyectos actuales, las responsabilidades y capacidades o
incapacidades se adjudican a los destinatarios, los “corresponsables™ de los
programas.

Tensiones como las que campean entre los padres de familia ante la
distribucién de las becas de “Nifios en Solidaridad” muestran las dindmi-
cas que se generan con programas de cobertura limitada donde las necesi-

dades son mayusculas."”

' Para esa comunidad clasificada como de pobreza extrema, donde habfa 500 nifios en la

primaria, el Pronasol destiné 20 becas.
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1 dad, que deben e Y Zapatg
SSTZS niﬁgs seleccionados para recibir = ? apoyo y que algunag famili,g

1ra comprararticulos “suptuafios . ¢Serd que las carencias hyp Pro-
usandP " 1 individualismo codicia entre los miembros de la COMunidygp
g?p;vﬂece el espiritu de para todos to.a'o?. i : .
: just mente labecade ‘Nifiosen Solidaridad BENErO tantos conflicyg,
que éstos desembocaron .in.directamc_:nte en !a.expulsu')n de Yarios Maes.
tros de la escuela. La Pos‘aén de gulenes 1mc1ar9f1 €se movimiento era,
(tica 2 los mecanismos de seleccién de los becarios % en

por un lado, la cri : ik e

dltima instancia, que se reconociera que todos los nifios, y en geners] |y
g 20

familias, tenfan grandes necesidades.?’ Mds que la despensa —que formg

parte del apoyo de “Nifios en Solidarida(%”— y algupos Otros apoyos, |
atencién se ponia en los recursos monetarios tan preciados en una comy.
nidad altamente autoconsuntiva. Hacfan la cuenta de cudnto perciban Jas
familias seleccionadas anualmente y ello multiplicado por los afios en que
concluirfan los nifios la primaria y realmente era un ingreso significativo,
Quizd mayor de lo que podfan ganar en época de secas como albagiles,
Estas consideraciones no excluyen que los actores rurales locales, asf
como el resto de la sociedad civil, tengan que desarrollar aprendizajes en
los terrenos organizativos y politicos, entre muchos otros, que puedan
apoyar procesos autogestivos desde la perspectiva de los propios actores.
La interpretacién de que unos cuantos se aprovechan de los recursos
comunes puede ser objetiva, pero también puede ser consecuencia de una
falta de participacién colectiva permanente, dejando en unas cuantas ma-
nos las tareas y administracién de los recursos. Eso mismo pasé con la
tienda de abasto de la UPM.?' El malestar comunitario también podria
analizarse desde la intersubjetividad comunitaria, a la que se refiere
Lenkersdorf (1996) de “para todos todo”.
, En algunos casos, la interpretacién de ese mecanismo ha llevado no
s6lo a que no se paguen los préstamos, sino que se hace promocién

0S en SO~

Z‘I’ Illzc?rdzx:os que es una de las localidades de mayor pobreza en el estado R :
apmpiairse]t;er]l\/1 A contina operan.c%o por la colaboracién de la familia de Sabino, acusauwa
i Compror.net e1cntms que la fan}llna se queja de que los dejaron solos; gue ¢l tenerla en §

a seguirla atendiendo y eso es desgastante.
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0 pagoiPOTGUE FENEMOs derecho a esos APOyOs gratuitos”; con el mis.

o razonAmiento se fax1g.1'a que todos tuvieran derechg 5 becas del Progra-
nade “Nifios en Sglldarldad » porque todos la necesitamyos, Algunos de los
Jefensores mds radicales de esta posicién eran miembros de [a Upp

Estos hechos me vuelven a alertar sobre dog problemdticas: quiénes
<4mo asumen y comparten los recursos que se consiguen para la comuni}-’
dad, y qué imagen se forman los supuestos beneficiarios, que no se
involucraron enel proceso de gestiény negociacion, en el origen, destino
uso y abuso de los mismos. La lectura que hacen los maestros y los pro-’
motores del INI de que la gente quiere todo regalado puede tener su sus-
rento en este tipo de experiencias; en tdcticas de negociacién aprendidas en
las que todas las partes eran coparticipes.

Llama la atencién que la expectativa y relacién con los proyectos se
asuman de manera muy distinta, incluso por el mismo grupo. En algunos

casos se asume el pago puntualmente, en varios se negocia el pago de
recuperacién, en otros se exige su condonacién.

Consideraciones en torno a la interaccién

ya las implicaciones del proyecto del ganado *

En el proceso de interaccién del proyecto de explotacién de ganado de
doble propésito® identifiqué algunos elementos de confrontacién entre
los actores locales y los profesionistas, que conducfan a caminos distintos
en la exploracién de una nueva actividad productiva. La evaluacién que
unos y otros van haciendo en el camino de las opciones que se les presen-
tan tienen que ver con la construccién del conocimiento, de los valores y
pricticas cotidianas; en fin de su cultura. Mi propia indagacién alude a lo
que puede estar atrds de lo manifiesto: ;qué reflexién o informacién estd
detrds de las preguntas y de los comentarios de los participantes? ;Qué les
inquieta de esa propuesta respecto a sus practicas cotidianas? ;Cudl podrfa
ser su percepcién de la propuesta y de los mecanismos para su ejecucion?
Las inferencias personales que condujeron a las explicaciones que se pre-
sentan a continuacién son eso, mis interpretaciones del seztir del otro.

“El proyecto consistfa en la distribucién de 20 vacas entre diez socios. La propuesta surgié
del INI y serfa financiada con recursos de los Fondos Regionales de Solidaridad.

2 .

* Se trata de ganado para la produccién de carne y leche.
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instituciones & . 2 imi :
o ropios requerimientos de

cificas. Cada actividad tiene sus prop q trabajo, esey &,

recursos humanos y tiempo aPIiC’f‘do' Las %lip ombll;dades indiYidualesy
fumiliares dependen de la:s o.cupaaor.lt’f1 Cot(li 131185 en aiS que participan, |
prioridades durante los distintos per ;O ols 5 é‘n S s el c'd(? genera-
cional en que se encuentra el grupo familiar. £n sintesis, sus Propias estry.
tegias de organizacion del traba)o 1-nd1y1dual, familiar y comunitario,
Mis all de los alcances y limitaciones del proyecto de explortacigy
del ganado de doble propésito mismo, de.la Credlbl,ll.dfld en los térmj.
nos de operacién propuestos, existe otro nivel fie andlisis que, desde m;
unto de vista, estd en el trasfondo de la evaluacién que hace cada uno de
los miembros del grupo del ganado. Las dudas que expresan en los 4m-
bitos de las exigencias de tiempo, espacio y recursos de dicha actividad
son las que me alertaron y propiciaron las siguientes preguntas: ;c6mo
pueden impactar los cambios propuestos sus prdcticas y relaciones coti-
dianas?; ;c6mo influyen esas sefiales en su toma de decisiones?

En cuanto al manejo de los recursos “disponibles” de la localidad, el
empleado del INI considera que si en la comunidad el rastrojo y los pastos
los aprovechan ganaderos —incluso de otras localidades—, el grupo debe
redefinir su uso para el proyecto.

Desde la perspectiva del veterinario, recuperar las tierras de agostadero
para uso comunitario resulta justa, m4s aun si se busca frenar el saqueo de

los recursos comunitarios. Sin embargo, varios datos histéricos explican lo
que Linck advierte:

¢{Cémo explicar la pasividad de los campesinos frente a un proceso qu¢
ame{mza gravemente sus patrimonios comunitarios y por ende su exis-
tencia misma? En realidad, la indiferencia de los campesinos ¢s ant
todo aparente, Tienen perfecta conciencia de la situacién [... El pro-

lema e més hondo: remite una vez m4s a un juego complicado entre
evolucién de Ja organizacién del trabajo y relaciones sociales [199];79].

& :
Estadl;egtt;\;/}ec tiene un convenio con un pueblo vecino ——Ahuatc.%nizs»
e México— que permite a éste el pastoreo de su ganadoen tier
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4 Cuentepeca cambio de faci.litar el paso del agua del manantial que o,

ecea Cuentepec. Esos convenios son casi sagrados, y cuando no seq rez e
qe suffen las consecuencias. Unanciano platicaba que cuando se intent[::ﬁe:ian
(7o US0 2 €53 tierras, como reforestar a partir .

del proyecto del vivero. “yquf
» . ) aqul
|os potreros, las gentes, mala gente, lo queman” (Reunign el :
31.10.1995)- grupo del ganado:

Enel caso del,u.so de los‘potreros para el ganado local y de otras locali.
dadeseestdn implicitas relaciones que se.han venido construyendo por dé-
cadas. Si bien la propuesta del veterinario de reasignar el acceso a las tierras
de pastoreo comgnales y ¢jidales es legal, y justa, desde su perspectiva, una
decisién de ese tipo no toma en cuenta las relaciones de parentesco, los
usos aceptados .Comunalmente de dicho territorio, el significado que tiene
este intercambio —de agua por tierras— en el espacio regional > Recor-
demos que los vecinos que circulan con mayor frecuencia por las calles de
Cuentepec son los de Ahuatenco, que ”bajan” a comprar alguno de los
escasos productos que alli se expenden o pasan por allf para transportarse a
otras poblaciones.

Las experiencias anteriores siguen en la memoria de los productores del
grupo del ganado, pero esta vez vinculadas con las relaciones intercomuni-
tarias. Otro caso conflictivo reciente fue en los ochenta cuando un grupo
dejévenes y agricultores sin derechos agrarios, encabezados por los miem-
bros de la UPM, disputaron a los ganaderos locales una franja de los terre-
nos de agostadero. La comunidad se dividi6 en esta pugna.

En el caso del rastrojo, que, como sucede en muchas regiones del pais,
también es de uso comunitario,” modificar esa premisa implica modifi-
car también la “matriz de las relaciones de poder que definen las condicio-
nes de acceso individual a los recursos productivos”, en palabras de Linck
(1991:77). ;Pueden hacerlo ocho o diez miembros de la comunidad en
aras de un proyecto productivo de esta magnitud? :

El espacio y el tiempo son “lenguajes silenciosos™ que adquieren su
Propia connotacién en cada sistema cultural. En el medio rural son ele-

ués de conocer la

2 i : ST k
Nunca se revisé qué tierras habrfa disponibles para el proyecto. Desp ocet
treros habfa sido

Storia agraria de Cuentepec, me di cuenta que alambrar espacios para po
e . PR £33
nte de varios conflictos intra y €Xtracomunitarios.

% 5 : nitarios.
Una vez que termina la cosecha las parcelas se convierten €n agostaderos comu
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En cuantoal espacio, la Vivfeflda’ s actl.v1dac.{es detr aspatio, [

dicional indigen2 [a disposicion del equipamiento urbang, ¢,
tradicio ocupanlos miembros de la familia o dela comunidad ¢, rgaf (
:2) )cc()ltlilzianas o rituales, todo fi;‘}e P! Efop i logles) der%vada del orzrel;l(:
interaccién que cada gupo S9CI2 (S 52 CI:{tre o ’mlembros Y con,
aruraleza. El espacio geogrdfico genera una adaptacion tal que | i

roduce formas de culturay de vida C(?tl.dlan.a. El espacio en ¢] cual viy;.
mos es internalizado generando un h?blt,?t =M. que Pichoﬂ-Riviére
denominaba “Ecologfa Interna 'del sujeto (Rodrlgue?, 1984-85.6) L
objetos, fisicosy geogr:iﬁcos, se 1{1temahzan y S convierten en referep,
inméviles, que incluso se semantizan. :

Alaclarar que para este tipo df: gar}adq de produccién de doble Propésitg
hay que cercar potreros, construir aJ‘OJammnto.s para los animales, alimeng.
los y ordefiarlos diariamente, seguir calendarios de vacunacién, insemjp,.
cién y pagos, los productores manifiestan extrafieza, pues sus animales g
“ienden solos”, circulan por las tierras comunales.

Algunas de las prdcticas y formas de organizacién social en la produc-
cién ordenan el tiempo familiar y comunitario. Surge una pregunta
adicional: ;tendremos tiempo de hacernos cargo de las nuevas tareas, ade-
més de las que ya realizamos cotidianamente?

Las actividades diarias de los campesinos de esa localidad y sus ocupa-
ciones durante el afio no les dejan mucho tiempo libre.

Otro 4mbito en el que afloraron comentarios sobre la operacién de
proyectos en ese marco institucional fue el del tiempo que exigfa asistira
reuniones, tanto del grupo del ganado como de la Unién de Comunida-
des Indigenas de Morelos, organizacién encargada de administrar los e
cursos de los Fondos Regionales de Solidaridad.

Se les plantea, pues, una disyuntiva: ;mantener su actual organizacion
del trabajo 0 modificarla en funcién de la nueva actividad productiva? En
otras palabras, continuar con lo que les representa un ingreso segur o
aventurarse en un proyecto que no ven claro. Una mirada desde el pre/t*
g0 Puede.argumentar flojera, resistencia al cambio o ignorancia. i
dol;{:ﬂ;;iom’fo'rmacié’n de lo que serfa el manejo adecuado del ganado &

posito, mds el papeleo que se requiere para echar a an

mentos qU¢
untos de co

Pareely
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proyecto, con financiamiento externo, sorprende en el sentido de todo lo
quese puede idear para abordar una actividad, pero también los desborda.
Y nuevamente en todo caso lo que interesaba era disponer de los recur-

sos monetarios que validan un proyecto, ms que la concepcién misma de
la nueva actividad productiva.

Pues lo que nosotros platicibamos es que cada quien que busque lo
que le gusta o no. Cada quien que pague, nos repartimos el dinero.

Miés all4 del espacio territorial que comparten los cuentepequenses, la
historia que los vincula, sus formas de transformacién de los recursos na-
rurales, sus estrategias de reproduccion, su lengua, sus relaciones sociales,
sus practicas rituales, su organizacién politica, en fin, su cultura, son tam-
bién elementos conformadores de un espacio social, base de su identidad y
de su cohesién como pueblo indio.

Alo largo de la interaccién es notorio que el veterinario, y en general
los representantes del INI, manejan el discurso con la intencién de conven-
cer asus interlocutores de las bondades de su propuesta. Para ello se valen
de una serie de imdgenes que prometen un proyecto atractivo, tanto en lo
productivo como en lo econémico.

El discurso de los productores del grupo del ganado —que es apenas
audible, m4s atin si no se intenta escucharlos— no parece querer conven-
cer al veterinario de sus dudas y de la incongruencia que perciben en el
proyecto en relacién con su experiencia, sus précticas y sus posibilidades,
mds bien resulta una conversacién con los otros miembros del grupo y
consigo mismos. No se muestran intimidados, ni presionados, a aceptar la
propuesta, tampoco se colocan en una posicién beligerante de negocia-
cién. Dos aspectos que me parecen centrales para un proceso de construc-
cién conjunta: ;de qué lado estd el origen de la iniciativay la mot1vac1o-r1?
Como no estd del lado de los productores, no se busca realmente negociar
un proyecto, aunque sf se confrontan aspectos del mundo de vida y de las
aspiraciones de los actores. Finalmente, cuando los productores escucl}an
Suvoz interna, que les advierte que la propuesta no €s del t.odo' atractiva,
hacen sentir su decisién sin ponerla a discusién con el veterinario. De .he—.
cho, la negociacién principal se da al interior de los grupos para deﬁm.r si
Participan o no en el proyecto. Esa negociacion se da fuera de la reunién

con los representantes del INL.
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.Cémo aprecian los diversos actores
:1e Cuentepec la accién de instituciones externas?

Ante la pregunta de qué opinan los habitantes de C,uentepec sobre [a gc.
cién institucional, abundaron las respuestas que hacfan referencia asuim-
pacto, tanto en las relaciones y c'ostumbres dela poblac.lénf como en |y
manera en que algunos se beneficiaron con ella. Las experiencias anteriore
de acciones gubernamentales que implicaron la selecc_lén de algunos bene-
ficiarios y la exclusién de otros generd muchos conflictos entre los miem-
bros de la comunidad que no fueron incluidos y los encargados de hacer
seleccién. A tal grado que un maestro originario de Cuentepec opinaque
mejor ya ni trajeran esos recursos, pues generan desunién, inconformidades
y malestar entre ellos mismos. En su memoria reaparecen los conflictosde
los que fue participe frente a programas como “Nifios en Solidaridady
las despensas del DIF.

El maestro atribuye la desestructuracién de la costumbre de apoyo
mutuo a esas acciones gubernamentales:

Antes de las becas llegaban mds, habfa mds unién pues se circulé b
escuela con la barda (con) tela, habfa gente que trabajd, pero actuk
mente no. Yo creo que se dificults, pues, vino a dificultar las becas: &
desunid, pues, la organizacién. Yo pienso que mejor serfa que % %
ya no (vinieran) [Entrevista: 10.10.1995].

0 iginalmente e] |

e
NI ibi - . do ala UPM. Como
rechazg |a propuesta, concibié el proyecto para el grupo vinculado a

i, o : @ampo©
A 56 lanzé una convocatoria abierta. Finalmente el nuevo grupo P
sumé a la iniciativa de| INI
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Este es un buen ejemplo de cdmo una manera de evaluar o ponderar la
accién institucional se daa partir de la dindmica que se gener en las rela-
ciones personales o comunitarias, quedando desdibujada la evaluacién de
su impacto econémico, del cumplimiento de sus objetivos o simplemen-
tede su pertinencia técnica o socioecondmica.

Para Dagoberto, joven cronista de Cuentepec:”’

Cuentepec ha cambiado, ha evolucionado. Anteriormente Cuentepec
estaba armonioso, tranquilo, pacifico, habfa un buen ambiente, por-
que todavia no llegaba la sociedad, porque todavia no llegaba el gobier-
no a trabajar alld, todas las instituciones gubernamentales todavia no
llegaban... ;Beneficios? Nada. Hasta ahorita no han recibido lo que
requiere la gente [Entrevista: 12.9.2000].

Lamenta que en algunos casos la gente ha seguido y se ha dejado de
los representantes institucionales que se han llevado cosas de Cuentepec
con la promesa de regresarlas.?® El se lo atribuye a la falta de educacién de la

poblacién.

;Y los profesionistas del desarrollo?

Las condiciones de pobreza, de produccién y de reproduccién de amplios
sectores de la poblacién rural seguirdn exigiendo politicas y acciones de
desarrollo como vias para atender innumerables necesidades y abrir opciones
que incidan en mejorar el acceso a la educacion, salud, recursos financieros
y a otros servicios y recursos que coadyuven a reparar y expandir las
condiciones de reproduccién bioldgica, material y cultural de dicha
poblacién. De igual manera, seguird solicitdindose la presencia de los
profesionistas que desde muy diversos dmbitos —gubernamental, no
gubernamental o contratados directamente por las organizaciones— han
fungido tradicionalmente como los operadores o asesores de las iniciativas

correspondientes.
27 Hii . ¥ e . Y . -~ f k
Hijo de quien fuera regidor municipal, estudiante de filosoffa y letras en Cuernavaca;
trabaja en la Direccién General de Culturas Populares.
2 : : ; KL s sl ;
7 Personal del Instituto Nacional de Antropologfa e Historia se llevé una pieza arqueold-
gica con la promesa de “regresarla pronto” y hasta la fecha la siguen esperando en Cuentepec.
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las cransformaciones de lavida social naciong] yrug

- onado las funciones que deben descmpegy, dein g
llo rural, el sentido de su presencia y o o Chog
L, i corvencién en los procesos de desarrollo. % d
listas en diversas disci plinas, los profesionistag Poray;
lidades que pueden sugerir o prescribir soluciones, :n
onémicas, nutricionales, arquiteaénicas,] 0
les, por mostrar una gama de intervenclilones Elosibles. D}lrmte décy dzs:
los servicios profesionales para el .desarro o rural se inscribfan, porlo g
ral, en programas y Proyectos alej a.dos delos intereses y Perspectivasdegy
destinatarios. Dia con dfa se ha‘{l ido aFOtando,fnés las funciones e g
especialistas, N0 sélo porque los patroc.mad.ores de los programas prese,
an nuevas directrices 0 incluso se han diversificado sus operadores—gp
s ¢l caso de las ONG—, sino también porque los actores sociales locas;
sus organizaciones y los procesos mds amplios —que van contribuyendo;
repensar relaciones, estilos y compromisos del quehacer profesional end
medio rural— estdn apropi4ndose de dichos procesos. En consecuencisy
como lo ha sido a lo largo de la historia del desarrollo, las funciones
seguirén actualizando y ahora también negociando.

Algunos trabajadores del desarrollo hablan de ser “acompafiantes’ e
los procesos, de la “construccién conjunta” con los actores ruraleslocile,
de definir compromisos. Esta concepcién parte del reconocimiento d
que los protagonistas centrales han de ser los actores rurales Jocales. Reto-
mar la funcién de acompafantes o “facilitadores” no es una propucsi
nueva; ha sido promovida desde la metodologfa de Paulo Freiree impuk
sada fuertemente en las CEB. Es la tendencia actual que s propone insiv
tentemente desde muchas ONG y desde los estudios del desarroll
e e oo S
e relacione;)fi ren;e alas nuevas dnmen51-ones de la partcip

Los sentidos que ai plc)) i hap Cé}mbladO. re
con los otros actc?res de?duyen S rofe.smmstas i tareasl?;coyédw,
deanierds oo, % esarrollo se ublc.an e.n.el terreno poll

El reto para log g caclonesyy sus propias visiones de @turO:CiOS yest
los heredaclos y re r(e)scf res dispuestos a salirse de las inercias Vlcs 2

Sestructurar | pg) ducidos durante dégdas por generacior e
Pia mirada. En ese dmbito, las sugerencias 3"

formaciény habi,
blemdticas especificas: 48T
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van de este trabajo son comenzar por anteponer la autocomprensién a los
-Licios y abrirse a nuevas valoraciones de las experiencias y del conocimien-

J

to del otro.
L os espacios de formacién y capacitacién también tendrin que ir res-
ondiendo a los retos prdcticos actuales. Asf, los nuevos petfiles profesio-
nales deben partir del reconocimiento de relaciones horizontales en las que
se acepta y legitima la negociacién de los proyectos de desarrollo.

Si en algiin momento se consideré que la adscripcién laboral a una
dependencia gubernamental y sus respectivos programas marcaban el que-
hacer del promotor, ahora habria que agregar el factor humano en juego,
la verticalidad de cada miembro, o sea la constitucién de cada uno, la
historia personal y del grupo al que pertenece, la cultura, afectos, aspiracio-
nesy resignificacién de las experiencias anteriores, que lo hacen relacionar-
se en formas muy particulares y reelaborar la informacién con un enfoque
y un estilo determinados. Los técnicos y profesionistas portan de manera
personal otras experiencias aparte de las de sus instituciones, sus experien-
cias académicas, profesionales, familiares, politicas y de vida también ali-
mentan el proceso de intervencién. Al igual que las y los campesinos, la
vida cotidiana de las y los asesores va formando una mirada y un sentido
de su existencia que después marcardn la direccionalidad de las propuestas,
de las acciones y de las utopias. Es importante tomar conciencia, de que
todos estos elementos norman la reinterpretacién del profesionista sobre
los lineamientos de la institucién que representa, la visién que se ha cons-
truido del o#70 y por lo tanto el lugar desde el cual se coloca frente a él:
actitud, funcién y sentido que le confiere a su trabajo.

El proceso de interaccién se convierte en un espacio donde se encuen-
tran todas esas perspectivas, donde se pueden desbaratar las expectativas de
los planificadores; sobre todo cuando tras las estrategias y respuestas de los
grupos locales est4 la determinacién de defender sus espacios sociales, sus
fronteras culturales. Esas pueden ser también las fronteras para la interven-
cién externa y el cambio social que se intenta inducir.
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