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Resumen

Este articulo analiza las condiciones de precarizacién de las extrabajado-
ras en la educacién superior, por medio del caso emblemidtico de las Uni-
versidades para el Bienestar Benito Judrez Garcia (UBBJ), quienes después
de su despido injustificado, deciden organizarse para emprender acciones

legales en la defensa de sus derechos laborales.
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Abstract

This article analyzes the conditions of precariousness in ex-workers in
university education through the emblematic case of the Universidades
para el Bienestar Benito Judrez Garcia (uBBJ), which after their unjusti-
fied dismissal, decided to organize to take legal action in defense of their

labor rights.
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Introduccién

Ei objetivo de este trabajo es reflexionar sobre las condiciones de
precarizacién de las trabajadoras en la educacién superior. Un caso
emblemdtico ha sido la situacién de las Universidades para el Bien-
estar Benito Judrez Garcia (UBBJ), que han puesto en marcha la pre-
carizacién del trabajo educativo, disfrazado de programa exitoso, del
gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador. Si bien en diversas ins-
tancias de educacién superior existe una molestia de las precarias
condiciones laborales, como lo han reflejado en la Universidad Na-
cional Auténoma de México y en la Universidad Auténoma Me-
tropolitana, las docentes de asignaturas, las docentes temporales o
la falta de plazas permanentes en el Instituto Rosario Castellanos,
que hablan de c6mo se han precarizado las condiciones de trabajo,
el caso de uno de los proyectos emblemdticos del actual gobierno
(2018-2024) es el de las uBBj, que se ha caracterizado no sélo por
la precarizacién, sino por el desconocimiento total de las relaciones
laborales entre sus trabajadores y la institucién.

En este texto se describen los origenes del proyecto para enten-
der el contexto en el que surgen las universidades y las formas en que
sus trabajadores fueron convocados a formar parte de la institucién.
Ademds, se describen las nulas condiciones laborales de los trabaja-
dores y las repercusiones que esto ha tenido en las y los trabajadores
de las universidades. Otro elemento que analizo aqui, son los relatos
de algunas extrabajadoras que, mediante la organizacién, buscan de
manera juridica el reconocimiento de la relacién laboral y la garan-
tia de sus derechos laborales ante una serie de despidos injustificados
que recibieron en 2021; sin embargo, esto ha repercutido en algunas
dreas de su vida.

Sobre la metodologia empleada, este estudio tiene un cardcter
cualitativo, con un enfoque de investigacién militante. Rojas (1999)
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plantea que toda construccién de teoria responde a intereses sociales
y posturas ideoldgicas. En este caso analizar la problemadtica busca
la reflexion critica y la posibilidad de evidenciar la construccién
de proyectos alternativos y organizativos que vean por la dignidad
humana y los derechos laborales, los cuales se vinculan con mis in-
tereses como investigadora y activista. Para desarrollar esta investi-
gacion, se analizaron notas periodisticas y diversos documentos que
emiti6 el Organismo Coordinador de las uBy desde su creacién en
2019. También se recuperd y analizé una encuesta realizada por las
y los trabajadores despedidos que fue aplicada en 2021. Ademis, se
conversé con algunas docentes sobre su problemdtica y lo que habia
sucedido, se realizaron entrevistas y se les solicité que escribieran
sobre los impactos en su vida del despido; relatos que les sirvieron
para reflexionar sobre su trabajo organizativo y para el andlisis de este
articulo. También se analizé el sitio oficial de las uBsj, los contratos
laborales que firmaron las y los trabajadores durante su gestién de
trabajo; asi como los comunicados emitidos por el organismo coor-
dinador y que forma parte de las imdgenes de este trabajo.

Inicio del proyecto de las Universidades
para el Bienestar Benito Judrez Garcia

Al inicio de su mandato, Andrés Manuel Lépez Obrador impulsé
programas emblemadticos para aminorar los efectos de la desigualdad
social. Entre ellos destaca su linea de fortalecimiento a la educacién,
donde se inscribe el proyecto de las UBBj. Las primeras directrices
estaban enfocadas en ofrecer oportunidades a las y los jévenes de
todo el pais que no ingresaron a las universidades publicas y crear-
les opciones de desarrollo. Como lo mencionan en su pdgina oficial,
el proyecto estd dirigido a las y los jévenes que quedaron fuera de la
oferta educativa. Al respecto menciona:

Las razones de la exclusién son mdltiples, pero el hecho es que afecta
a quienes habitan en localidades y municipios distantes de la mayor
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parte de las universidades publicas y privadas; a quienes carecen de los
medios econémicos para financiar sus estudios; a quienes no estdn en
condiciones de abandonar a sus familias para realizar sus aspiracio-
nes de estudiar; y a quienes, por falta de atencién, de fuentes de trabajo y
de condiciones para insertarse en un mercado laboral restringido para
l@s profesionales, han debido abandonar su suefio de tener una carrera
(usBy, 2023b).

El antecedente de este proyecto son los Programas de Escuelas
Universitarias financiadas por senadores y diputados del partido Mo-
vimiento Regeneracién Nacional (Morena), partido que candidated
al actual presidente del pais, Andrés Manuel Lépez Obrador. Asi da
inicio el proyecto en el ano 2016- 2017 con 19 planteles (cuadro 1).

En esa primera fase, las escuelas buscaron reconocimiento ante la
Secretarfa de Educacién Puablica (sep) a través del Reconocimiento
de Validez Oficial de Estudios (RvOE), y la contratacién de docentes
estaba bajo el régimen de Honorarios asimilados a salarios. Al ganar
la presidencia, Andrés Manuel Lépez Obrador decide que esto serfa la
base para iniciar un proyecto en 2019 de educacién superior a nivel
nacional, arrancando con 100 sedes en todo el pais, incluidas las 19
escuelas que funcionan desde 2016 y que estdn incorporadas en la
Direccién General de Profesiones (DGp) para obtener el reconoci-
miento oficial de la sep.!

Dicho proyecto quedé a cargo de Raquel Sosa Elizaga, quien en la
gestién de Andrés Manuel como jefe de gobierno del Distrito Federal
colaboré en la creacién del actual Instituto de Educacién Media Su-
perior de la Ciudad de México, y posteriormente en las Universidades
de la Ciudad de México. Con el actual gobierno federal, el proyecto
inici6 desde 2018 en una fase de organizacién y planeacion, para que
en enero de 2019 lanzara su primera convocatoria de docentes.

1 Hasta la consulta de la pdgina oficial el 24 de agosto de 2023, atin faltan ocho regis-
tros ante la DGP, las cuales sefialan que se encuentran en proceso, esto del total de las 140
sedes en funcionamiento. Cabe destacar que el RVOE sélo es para escuelas privadas, la validez
oficial de los programas se oficializa cuando ingresan al registro de la bgp. Véase [hteps://

ubbj.gob.mx/sedes].
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Cuadro 1
Estados donde
Escuelas se ubican
Escuela de Agricultura y Agronomia de Calkini Campeche (1)
Escuela de Derecho Ponciano Arriaga, en Cuauhtémoc Ciudad de México
(con rvOE); Escuela de Contabilidad y Administracion (5)

Pdblica Leona Vicario, en Azcapotzalco; Escuela de
Ingenierfa Heberto Castillo Martinez, en Tldhuac;
Escuela de Medicina Integral y Salud Comunitaria, en
Tlalpan; Escuela de Educacién Normal José Santos
Valdés, en Xochimilco

Escuela Universitaria de Agronomia y Agricultura de Oaxaca (6)
Zaachila; Escuela Universitaria Ixtepecana, Ciudad

Ixtepec; Escuela Universitaria de Administracion

Agropecuaria Ricardo Flores Magén, Huautla de Jiménez;

Escuela Universitaria en Sistemas de Biodiversidad

Tropical, Villa de Tututepec de Melchor Ocampo y dos

mis en Jalapa del Marqués y Jalapa de Diaz

Escuela Universitaria de Ingenierfa Civil Texcoco Estado de México
(1)

Escuela de Educacién Superior de Comalcalco Tabasco (1)

Se impartirdn las carreras de Ingenierfa en Procesos Veracruz (4)

Petroleros (Poza Rica), Ingenierfa Quimica en Desarrollo
de la Industria Petrolera (Coatzacoalcos), Ingenieria
Administrativa de la Industria Petrolera (Minatitldn) e
Ingenieria en Energias Renovables (Rio Blanco)

Escuela Normal Intercultural Bilingiie Valladolid Yucatdn (1)

Fuente: Creacién propia con informacién de Poy (2018, 18 de marzo), RegeneraciénMX
(2017, 8 de mayo), Rolddn (2019, 1 de abril) y Veldzquez (2018, 10 de julio).

El proceso de contratacién fue mediante una convocatoria ptbli-
ca, presentar documentos oficiales y asistir a una entrevista y capaci-
tacién en el Centro de Cooperacién Regional para la Educacién de
Adultos en América Latina y el Caribe (CREFAL).? Posterior a esa fase

2 Cabe destacar que en un primer momento la gestién de dicho proyecto se realizaria
desde esta instancia; sin embargo, la mala gestién de la encargada del proyecto y actual di-
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se selecciond a las y los docentes, comunicindoles via electrénica que
fueron contratados y que iniciaron la apertura de sedes; posterior-
mente, habria una segunda fase de capacitacién e indicaciones sobre
las aperturas de las nuevas sedes.

Después de este proceso, en marzo, abril, junio y agosto, ini-
cian su funcionamiento las nuevas sedes de las UBBy en diversos es-
tados del pais, con 100 sedes ya en funcionamiento, incluidas las 19
escuelas que formaban parte del Programa de Escuelas Universita-
rias, integradas en seis dreas de conocimiento: desarrollo sustentable,
energfa, estudios sociales, salud, procesos agroalimentarios y patri-
monio histérico, social y biocultural.

Para su arranque, se contrataron entre dos a tres docentes por
sede, quienes realizaban funciones directivas, administrativas, de do-
cencia e intendencia, teniendo un grupo, salvo algunas excepciones
dos grupos, de 20 a 30 estudiantes por sede. En dicha fase se men-
ciond que, conforme las sedes fueran creciendo y regularizandose,
mds personal se integraria para garantizar el funcionamiento y esta-
bilidad del proyecto.

Aunque las sedes comenzaron a funcionar desde principios de
2019, es hasta el 30 de julio del mismo afo que se decreta oficial-
mente su creacién como un organismo puiblico descentralizado bajo
el nombre de Organismo Coordinador de las Universidades para el
Bienestar Benito Judrez Garcfa, situacién que repercuti6 en la con-
tratacién de sus trabajadores y que mds adelante desarrollaré.

Para 2020 el proyecto se amplié a 140 sedes. En la actualidad, en
la pagina de las UBBj se reporta que en el ciclo escolar 2022-2 existen
45581 estudiantes y 1168 docentes. Estos datos no estdn desagre-
gados por sexo y tampoco se cuenta con informacién publica sobre
las y los docentes, administrativos, encargados de bibliotecas e inten-

rectora del Organismo Coordinador de las Universidades para el Bienestar Benito Judrez
Garcia finalizé en una expulsién por parte de los trabajadores del CREFAL que argumentaron
no tener transparencia en el manejo de recursos y una mala gestién que puso en riesgo el
funcionamiento de dicha institucién. Véase Rolddn (2019), “Universidades del Bienestar
dejan sin salario a trabajadores de organismo educativo”. En [https://www.animalpolitico.
com/sociedad/universidades-bienestar-recursos-organismo].
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dencia. Sin embargo, es importante analizar estos niimeros pues en
17 sedes la cantidad de docentes sigue siendo de tres o menor, como
es el caso de Tlanchinol y Yahualica Mecatldn, Hidalgo; Tecolotldn
y Tomatldn, Jalisco; Villamar, Michoacdn; Guadalupe Ocotdn La
Yesca, Nayarit; Andhuac, Nuevo Leén; Heroica Ciudad de Tlaxia-
co,’ San Cristébal Amatldn y San Miguel Amatitlin, Oaxaca; Jopala,
Puebla; Navojoa Masiaca, Sonora; Balancdn Villa el Triunfo, Tabas-
co; Hidalgo, Tamaulipas; Santiago Sochiapan, Veracruz; Tinum Pis-
te, Yucatdn, y General Pdnfilo Natera, Zacatecas (usBj, 2023c¢).

Asimismo, es importante considerar los planes de estudio que
estdn integrados en su mayoria por ocho ciclos, cada uno con cinco
asignaturas (UBBJ, 2023a); esto significa que los dos o tres docentes
que estdn en cada sede son los encargados de impartir la formacién
profesional en su totalidad de las y los estudiantes desde el primer
ciclo hasta el octavo; es decir, 40 asignaturas. Esta situacién genera
un deterioro en la calidad de la formacién y en los tiempos en que
las y los trabajadores planean e imparten sus clases y pricticas, pues
el nimero de grupos ha aumentado en cada ciclo escolar. Lo anterior
también repercute en garantizar jornadas de trabajo acorde a la ley
federal, que se encuentran establecidas en ocho horas.

Si bien uno de los objetivos del programa era acercar la forma-
cién universitaria gratuita, ptblica y laica a las y los jévenes del pais
para que tuvieran mds opciones para su futuro, uno de los puntos
que quedd en el olvido fue la calidad, y con ello las condiciones de
infraestructura* y laborales para quienes sostienen las diversas sedes.

3 En el caso de esta sede, al principio ofertaba dos carreras: una fue eliminada por ins-
trucciones de la directiva del Organismo Coordinador, dejando a las y los estudiantes, as
como docentes, sin posibilidad de continuar sus estudios y sin trabajo. Una decisién unila-
teral que dejd sin opciones a quienes ya habfan invertido tiempo en sus estudios y dejando
a docentes sin empleo.

4 Este punto requiere de una investigacién profunda, que por razones de tiempo no se
abordard en este estudio, pero que se ve reflejada en sedes inconclusas, falta de libros, inter-
net, bases de datos y fuentes de consulta para las y los estudiantes y docentes, falta de mate-
rial para realizar sus clases y précticas, mal funcionamiento de diversas sedes, falta de energfa;
reflejo de la mala implementacién y gestién del presupuesto.
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Aunado al punto anterior, de la informacién publica en la pgina
de Némina Transparente de la Secretaria de la Funcién Publica, se
observa que sélo existen 17 trabajadores del organismo Coordinador
de las Universidades para el Bienestar Benito Judrez Garcia; es decir,
se reconoce en su pagina oficial que el organismo cuenta con 140 se-
des, pero el nimero de trabajadores es infimo para la operacién de
dichos planteles.

Contratacién y precarizacion

Antes de analizar la situacién de las UBBj, retomaré el estudio rea-
lizado por Martinez, Marroqui y Rios (2019) quienes realizan un
andlisis sobre la conceptualizacién de la precariedad laboral y men-
cionan algunos elementos que me parece pertinente resaltar, ya que
se pueden ver ejemplificados en las siguientes paginas. En el andli-
sis de los diversos postulados mencionan que la precariedad labo-
ral es multidimensional, considerando cuatro puntos: temporalidad,
organizacion, econdmica y/o lo social en la relacién laboral. Estas
cuatro dimensiones marcan la precariedad como una relacién des-
equilibrada hacia y entre los trabajadores de inseguridades que mar-
can el mercado laboral. Lo anterior se refleja en la duracién limitada
del contrato, insuficiencia salarial, reduccién al acceso a las leyes y
proteccién social. Asimismo, los autores sefialan que esto supone
un aumento de la vulnerabilidad, incremento de la inseguridad y
dependencia del trabajador, generando mayor desproteccién e ines-
tabilidad en el ejercicio laboral (Martinez, Marroqui y Rios, 2019:
114-117). Ademds, algunas de las formas de precarizacién generan
que existan algunos “tipos de contratacién que legalizan formas pre-
carias de insercién laboral, o el no cumplimiento de las leyes” (Mar-
tinez, Marroqui y Rios, 2019: 118).

Continuando con el caso de las UBBJ, en el afio 2019 una vez que
fueron seleccionados las y los docentes que serfan contratados, reci-
bieron una comunicacién por correo electrénico donde se les men-
ciona que “nos es grato comunicarle que su contratacién al programa
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serd a partir del 20 de marzo del afno en curso, le solicitamos lleve
consigo...” (imagen 1), lo que confirma su contratacién dentro de
las nuevas universidades. En esa fase del proyecto la comunicacién
estaba escrita desde la direccidn general del CREFAL y suscrita por la
actual directora del Organismo Coordinador.

Imagen 1. Carta de seleccion para formar parte del equipo docente

Dirgceids Genpral

CREFAL

Patzossmo, Michoacan a 159 de marzo de 2015

Estimadoln) Docante

Fof o5l mods ncd oomglics salutara o infoerathy qua ha 5:00 seleccionsdo pan
Integrares al equipo docenia dal Programa de! Goblarno Federal Unhevsdades
pitea o Sanestar Banto Juker Gancda, on la sede y éren académica qui solicid
For e, o8 nocstano considend 1o Siguient

Los cursos g necuperacion do conoomisnios pans todos los esudianbes imscritos
&l programs miciackn of pricmg 25 O MAARES, bnikendo lugar on sedes aBemak
dispussias on cada locobded. Para ello, lanko uibed come cada estudiante lendsin
I maberalos die Mabao necraances, #ed como of CRlandann, programa, feglamanio
sicolar y de becas. Dwe la msma manera, nod 8 grato comunicads que su
contruiackin ol programa serd a parte del 20 de marzo del afo en curso, ke
solictamos flove consga 7 folograliss mlantled § padaporme @ cob con o
banco, nimemn de segure sodal (IMSS), -cufriculum wilse, cedula profesional,
enmptobanty dol Gftimo grada de eeludios, RFG (codula i dentifcasion fecal)
ideriicacion oficial {INE}, CURP. acta da nadirmisnmto, comprotanls da domiciiio,
e slecimnico personal, nsl como un namern de cornba bancarka

Par alio gach indissensable su pressnca én los simulacros de formacidn para el
CUPSD O fecuparacion de conocmiensos de Dachileraln, que e realzandn o5 dias
21 ¥ I de marro en Mol R Ay, Francsoo [ Maders 30, Cantro Hisden,
Centro, 06000, Teldane 01 55 5130 0160, Cludad de Méxita, COMWY a partic de las
i s,

Son muchaos fos gvenes y famias en el pads que esporan esta oportunidad de
Sormacitn suparior dal cual using sorh parts fundamendal, pam hacor reakdad la
ranaformaciin tan anheldda por ruesing poestdn,

Sin olro particular agradecemos su apoyo, esfuerzo v soldardad con of programa

Abemlamenie

Dva. Raquel Sasa
Directora General del CREFAL

Fuente: creraL-UBBJ (2019), “Carta de seleccion para formar parte del equipo docente”.
Material proporcionado por extrabajadores del ocussj, México.
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Asi inician labores las y los primeros docentes de las uBBj en el
pais. Las primeras condiciones que encontraron fue que no habia
sedes, por ello gestionaron espacios, mobiliario y materiales con al-
gunos colegas de otras universidades, las autoridades municipales y
alcaldias. Realizaron las tareas administrativas y establecieron con-
tacto con las y los estudiantes; ademds, respondian a la comunica-
cién con el 4rea central de la coordinacién de las uBBj, ubicada en
Patzcuaro, Michoacdn, via telefénica y correo electrénico. Posterior
a esa fase, las y los docentes generaron comisiones de trabajo para
iniciar la construccién de los planteles con familiares de los estudian-
tes, encargados de obra, autoridades locales y personal que trabajaba
en la obra (administrativo, arquitecto, albaniles). Aunque en algunos
lugares la asignacién de coordinador fue inmediata, pues se determi-
né esa labor a uno de los docentes, en otras sedes la asignacién tardé
unos meses, lo que generd que el trabajo fuera asumido de manera
colectiva por las y los docentes que estaban frente al grupo.

Respecto a la contratacién, ésta fue un punto de tensién que tar-
dé en resolverse hasta finales del afo 2019 y que quedé como una
situaciéon inconclusa. Como mencioné anteriormente, fue hasta ju-
lio que se decretd la creacién del organismo coordinador; en dicho
decreto se menciona: “Articulo 13. Las relaciones de trabajo entre el
Organismo Coordinador de las Universidades para el Bienestar Be-
nito Judrez Garcia y sus trabajadores, se regirdn por el Apartado “A”
del articulo 123 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos” (DoF, 2019, 30 de julio).

Sin embargo, al realizar la puesta en marcha el proyecto desde
marzo, el desfase entre la creacién y la implementacién trajo diversos
problemas. El primero es que los recursos federales no estaban dis-
ponibles; el segundo es que por lo anterior, y mientras se resolvian
las condiciones laborales y los registros con Hacienda, el pago del
trabajo ya realizado por las y los trabajadores se llevé a cabo nueve
meses después de haber sido contratados. Aunque en el primer co-
municado se mencionaba una contratacién y se solicitaba el nimero
de seguridad social, ante la falta de pagos se emiten dos comunicados
donde se menciona:
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Comunicado del 20 de mayo, 2019:

El pago de los profesores serd para todos igual, equivalente a 200 pe-
sos la hora, por las razones que hemos expuesto antes, nos vemos en la
necesidad de pagar los primeros dos meses y posiblemente el tercero,
por honorarios [...]

2. EL TIEMPO COMPLETO SE DEFINIRA EN FUNCION DE LAS HORAS/
SEMANA/MES que se cubran en el programa. La base de cdlculo de la
bolsa de horas serd semanal. Se considera en promedio 7 horas de tra-
bajo por dia, cuatro de las cuales se cumplirdn en aula y tres en tutoria
y/o trabajo de campo con los estudiantes.

3. En los casos en que se requiera, podrd haber contrataciones de
medio tiempo, que equivaldrd a cuando menos cuatro horas diarias.
Sélo excepcionalmente se contratard a profesor@s de asignatura, y esto
deberd especificarse antes de iniciar el programa del ciclo correspon-
diente (imagen 2).

Imagen 2. Comunicado a las y los trabajadores de la s
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Fuente: usBy (2019, 20 de mayo), “Comunicado a las y los trabajadores de las uBsj”,
material proporcionado por extrabajadores del ocussy, México.

Como se puede observar en dicho comunicado, se sigue recono-
ciendo que existe una relaciéon de trabajo y que se realizard un ajuste
en las condiciones de contratacién; sin embargo, prevén que los pri-
meros pagos se realizarian bajo el régimen de Honorarios. Después
de dicho comunicado y ante la ausencia de pagos, en julio les emiten
un segundo comunicado:

Comunicado del 6 de julio, 2019: a ustedes, sobre todo, les pido que
tengan un poco de paciencia para que los contratos que firmemos ya es-
tén en el marco del nuevo organismo, con todas las prestaciones, y que
sigamos juntos en este trabajo que les ha requerido la mayor madurez, el
profesionalismo y el compromiso que ha sorprendido y que agradecen
enormemente nuestr@s estudiantes y sus familias (imagen 3).
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Imagen 3. Mensaje a l@s docentes
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Fuente: ocussj (2019, 6 de julio), “Mensaje a l@s docentes del Programa de Universidades
para el Bienestar Benito Judrez Garcia”, material proporcionado por extrabajadores del
OCUBBJ, México.

Como se puede leer en los fragmentos de ambos comunicados,
se reconoce que se realizard una contratacién y existe una relacién la-
boral; ademds de que dichas contrataciones se realizarin de acuerdo
con las prestaciones que sefiala la Ley Federal del Trabajo.

Sin embargo, cuando inician los pagos se les pide a las y los tra-
bajadores firmar una especie de convenio para que se les pueda pagar
por el trabajo realizado.

En dichos convenios de prestacién de servicios resaltan algunos
puntos que contradicen a la Ley Federal de Trabajo que rige en el
pais; pero, ante la falta de salarios, las y los trabajadores acceden a
firmar para garantizar sus pagos, que para entonces eran urgentes.
Algunos de los aspectos que causan malestar son:
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Manifiestan bajo protesta de decir verdad que, en este convenio, no
existe dolo ni mala fe, que no contiene cldusula alguna contraria a la
ley y para su celebracién no media coaccién alguna o cualquier otro
vicio del consentimiento que pueda afectar en todo o en parte la va-
lidez del mismo, ya que lo celebran de acuerdo con su libre voluntad
(ocussy, 2019).

Desde el decreto de creacién, se determina que las relaciones la-
borales del Organismo Coordinador estdn regidas por la Ley Federal
del Trabajo, apartado A; pero el mismo organismo crea un “Conve-
nio de Servicios Profesionales” con el cual busca desconocer dicha
relacién laboral, entre docentes y el organismo, y suscribe que no
existe dolo ni mala fe.

Después, en otro apartado, se encuentra la siguiente cldusula
cuando se refiere a las causas de terminacién del convenio: “g) Pade-
cer imposibilidad fisica o mental para continuar con lo convenido”
(ocussj, 2019).

Lo anterior puede interpretarse como que ningtin docente puede
tener un accidente de trabajo o situacién que afecte su salud mental
y que lo imposibilite en sus labores, deslinddndose de la obligacién
que tiene en términos de seguridad social. Otro elemento que se des-
taca en dicho convenio y que busca borrar la relacién laboral es la
cldusula séptima:

SEPTIMA. INDEPENDENCIA DE “LAS PARTES : “LAS PARTES  se reconocen
entre si como entes auténomos e independientes, sin otra relacién que
la establecida en el presente convenio. En tal virtud, EL/LA “DOCENTE”,
se obliga a no ostentarse ni hacer valer ningtin derecho como trabaja-

dor o dependiente del “ocuBBjG”, en cuanto a su persona y actividad
(ocussy, 2019).

Aunque la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos en su articulo 1° menciona que:
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En los Estados Unidos Mexicanos todas las personas gozardn de los
derechos humanos reconocidos en esta Constitucién y en los tratados
internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, asi como de
las garantias para su proteccién, cuyo ejercicio no podrd restringirse ni
suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que esta Consti-
tucion establece.

Por lo anterior, aunque las y los trabajadores de las uBBJ firmaron
un documento que les pide renunciar a sus derechos como trabaja-
dores, es improcedente, pues esto atentarfa contra la Constitucién
mexicana y los derechos laborales; asimismo, con este documento se
esperarfa una simulacién juridica de prestacién de servicios y no de
relacién laboral.

Otro elemento a resaltar en el contrato laboral es:

OcrtavA. PROPIEDAD INTELECTUAL. Los derechos patrimoniales deriva-
dos del presente convenio pertenecen exclusivamente al “ocuBsjG”, los
planes, programas, proyectos, procesos, planos, manuales, dibujos, di-
senos, logotipos, marcas, patentes, y otras ideas inherentes al presente,
son propiedad de “ocussjG”, por lo que queda prohibido desde este
momento que EL/LA “DOCENTE” las explote como si fueran propios
(ocussj, 2019).

Si bien los programas y planes de estudio pertenecen al ocussj,
también deja de lado la planeacién en aula, la creacién de materia-
les y las investigaciones que si son de la autoria de las y los docentes.

Respecto a la regulacién del convenio sefiala:

DECIMA PRIMERA. LEYES APLICABLES, JURISDICCION Y COMPETENCIA.-
Las partes se obligan a sujetarse estrictamente para el cumplimiento
del presente convenio, a todas y cada una de las cldusulas de este y
para todo lo no previsto, a lo que sobre el particular establece el Cé6-
digo Civil Federal. Para la interpretacién y cumplimiento del presente
instrumento, las partes se someten expresamente a los Tribunales Fe-
derales competentes de la ciudad de Morelia, Estado de Michoacdn de
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Ocampo; renunciando al fuero que por razén de domicilio presente o
futuro o cualquier otra causa pudiere corresponderles (ocussjy, 2019).

El Organismo Coordinador, al ser un organismo descentralizado
de la federacién, no puede regirse por el cédigo civil de algtn estado,
por lo cual debe de regirse segtin la Ley Federal del Trabajo, como lo
senala en su decreto de creacion.

Ademds, cabe aclarar que, segtin la Ley Federal del Trabajo, existe
una relacién laboral cuando hay una relacién de subordinacién, lu-
gar, horario de trabajo y se percibe un salario por dicha labor, ya sea
fisica o intelectual. El articulo 20 de la ley menciona:

Articulo 20.- Se entiende por relacién de trabajo, cualquiera que sea el
acto que le dé origen, la prestacién de un trabajo personal subordina-
do a una persona, mediante el pago de un salario. Contrato individual
de trabajo, cualquiera que sea su forma o denominacién, es aquel por
virtud del cual una persona se obliga a prestar a otra un trabajo perso-
nal subordinado, mediante el pago de un salario. La prestacién de un
trabajo a que se refiere el pdrrafo primero y el contrato celebrado pro-
ducen los mismos efectos.

Otro elemento que se senala en este articulo es que “mientras
exista una relacién de subordinacién y salario existe una relacién
laboral”, y que la forma o denominacién del contrato no excluye al
patrén de las obligaciones contraidas; es decir, aunque el organismo
denominé “Convenios” a los contratos laborales, éste sigue teniendo
obligaciones.

Estos antecedentes sirven para entender lo sucedido en las uni-
versidades durante la pandemia y en 2021. Durante la pandemia, las
condiciones de trabajo empeoraron pues no contaban con seguridad
social; por ende, las y los trabajadores del organismo tuvieron que
resolver la cuestidn sanitaria en el sector privado.

Los horarios de trabajo que se les exigia rebasaban las ocho ho-
ras, con jornadas de 12 o 15 horas, ocho horas frente a grupo mds
los tiempos que invertian en el trabajo docente de planeacién, tra-
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bajo administrativo, practicas escolares y las diversas solicitudes de
reuniones en linea en horarios fuera del establecido, como 8 p.m.,
9 p.m. o fines de semana. Esto generd un desgaste para quienes la-
boraban en las UBBJ; ademds, cuando se reincorporaron a sus sedes,
carecian de bafios, aulas, bibliotecas y centros de cémputo.

De la organizacidn a la defensa de los derechos laborales

En este proceso de desgaste algunas(os) docentes deciden renun-
ciar. En ese mismo periodo, en marzo de 2021, comienzan a realizar
cambios en las universidades proponiendo diversos sistemas de tra-
bajo. Primero les solicitaron juntar a estudiantes de diversos ciclos
escolares y hacer una especie de grupos multinivel; posteriormente,
se implementé un sistema tripartito que consistia en trabajo en aula,
trabajo en linea y précticas. Después de ese modelo fallido, inicia
una fase de modelo caleidoscopio donde se les pide a las y los docen-
tes trabajar de manera colectiva por proyecto; aunque las propuestas
tenfan el objetivo de realizar trabajo interdisciplinario-préctico, nun-
ca existié una evaluacién que permitiera avanzar los modelos y gene-
rar una implementacién paulatina que fuera entendible, pues dichos
cambios se dieron en menos de seis meses.

Otro de los cambios fueron despidos injustificados en diversas
sedes, en abril fueron de manera aislada, pero en julio los despidos
aumentaron, y posteriormente en agosto y septiembre, la misma si-
tuacion se replicé en otras sedes.

Los motivos de los despidos no fueron claros y s6lo estaban acom-
panados de una carta de agradecimiento y un mensaje que decia que
quizds mds adelante podrian ser contratados de nuevo. Ademds de lo
anterior, se les solicitaba que firmaran una carta de agradecimiento
y un ultimo convenio para que se les pagara la Gltima quincena la-
borada, o en algunos casos, los tltimos dos o tres meses trabajados.
Esta accién generd que algunas(os) docentes no tuvieran el pago por
el trabajo realizado.
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Por lo anterior, las y los trabajadores despedidos se organizaron
para empezar acciones que les permitieran reclamar sus derechos
laborales. Cabe destacar que muchos docentes no habian tenido
contacto entre ellos, pues, aunque se hablaba de trabajo interdis-
ciplinario, jamds se propicié trabajo colectivo entre sedes y mucho
menos la comunicacién entre docentes.

Por la localizacién de las sedes, la comunicacién entre trabaja-
dores se generé de manera virtual y por medios electrénicos. En
una primera fase, en el grupo que organizaron habia 120 trabaja-
dores despedidos, registrados en un grupo de WhatsApp. De los
cuales 74 respondieron un formulario elaborado por las y los tra-
bajadores.

Algunos datos obtenidos de este grupo que empezé a trabajar por
el reconocimiento de su relacién laboral, son: de las despedidas(os)
64 eran docentes, 7 asistentes y 3 coordinadores; 42 eran mujeres y
32 hombres. De este grupo, la relacién de los dependientes econé-
micos que se registran son los siguientes: 16 trabajadores con uno, 15
personas con dos, 16 empleados con tres, 6 trabajadores con cuatro,
4 personas con cinco, 2 trabajadores con seis y 12 personas no es-
pecificaron. De dicha informacién, hay algunos datos para precisar:
de quienes no tenfan dependientes econémicos algunas son mujeres
auténomas que generan su propio sustento; el resto de mujeres que
fueron encuestadas son jefas de familia, que para dar cumplimiento
a su trabajo tuvieron que cambiarse de residencia y asumir las horas
extras que no fueron consideradas en su jornada laboral.

Otro elemento destacable es que, al firmar las condiciones de los
convenios de prestaciones de servicios, se vieron orilladas a aceptar
la precarizacién y violacién de sus derechos laborales y la falta de
seguridad social; es importante considerar ese elemento en un con-
texto de pandemia, donde era complicado buscar un nuevo trabajo;
al mismo tiempo, ellas y sus dependientes se quedaban sin posibili-
dades de exigir un servicio médico, como lo establece la Ley Federal
del Trabajo.

Ademds, aun aceptando las precarias condiciones laborales que
las y los trabajadores enfrentaban, los despidos se llevaron a cabo.
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En un primer momento, las y los trabajadores buscaron hablar con
la directora del organismo para saber los motivos del despido; la res-
puesta fue que no estaban capacitados o no cumplian con el perfil
para impartir clases en las dreas para las que fueron contratados. Al
respecto, en el mismo cuestionario, se sabe que de las y los trabaja-
dores despedidos 17 tenian licenciatura, 42 maestria, 10 doctorado
y 5 posdoctorado. Asimismo, en el proceso de ingreso todas(os) pre-
sentaron la documentacién que respalda sus curriculums. Otro dato
destacable es que las y los trabajadores estaban desempendndose en
sus puestos de trabajo desde 2016, otros desde 2019 y en menor can-
tidad algunos desde noviembre de 2020; por lo tanto, tenian mds de
seis meses realizando el trabajo. Si bien la responsable del organismo
menciona que las y los trabajadores no eran aptos para desarrollar su
trabajo, al respecto la Ley Federal del Trabajo menciona que:

Articulo 47. Son causas de rescisién de la relacién de trabajo, sin res-
ponsabilidad para el patrén: I. Enganarlo el trabajador o en su caso,
el sindicato que lo hubiese propuesto o recomendado con certificados
falsos o referencias en los que se atribuyan al trabajador capacidad, ap-
titudes o facultades de que carezca. Esta causa de rescisién dejard de
tener efecto después de treinta dias de prestar sus servicios el trabajador
(Cédmara de Diputados, 2023).

Las y los trabajadores despedidos comprobaron que tenfan las
capacidades y aptitudes para desarrollar su trabajo con los documen-
tos solicitados al ingresar a trabajar en las sedes y cumplieron con el
plazo minimo de 30 dias que sefala la ley. Frente a esta situacién y
el nuevo contexto de despido al que se enfrentaban las y los trabaja-
dores, deciden comunicarse de nuevo con la directora del organismo
y después buscar comunicacién con autoridades de la Secretaria de
Educacién Publica y con el presidente; sin embargo, las nulas res-
puestas hicieron que las y los trabajadores interpusieran una deman-
da en la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje.

En la basqueda de conciliacién con la patronal, en la Junta Fe-
deral la titular del organismo mencioné que no existia una relacién
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laboral, que las y los trabajadores eran becarios de un programa prio-
ritario del gobierno federal, situacién que era falsa, pues las y los
trabajadores tenfan una relacién de subordinacién, generaban pro-
ductos por su trabajo, como reportes, actas de evaluacién y planea-
cién de las asignaturas, respondian a un horario, asistian a un espacio
de trabajo (sedes o espacios gestionados para impartir clases) y tenian
un salario.

Las implicaciones para las jefas de familia
y mujeres auténomas despedidas injustamente

Frente a la demanda interpuesta, quienes han encabezado la organi-
zacion y lucha juridica son las mujeres del grupo, las cuales no sélo
enfrentan los despidos, sino que también han buscado respuestas,
nuevos trabajos, al mismo tiempo que mantienen sus hogares. Tam-
bién han trabajado en la capacitacién en derechos laborales y en el
sostenimiento del trabajo organizativo para evidenciar su lucha por
medio de ruedas de prensa, comunicados, manifestaciones pacificas
frente a la junta y jornadas de conferencias en linea llamadas “Peda-
gogias Libres”; asi, mediante las redes sociales la creacién de info-
grafias han evidenciado y compartido su proceso en la busqueda de
imparticién de justicia. Lo anterior ha generado un costo e implica-
ciones en sus vidas, las cuales desarrollaré en cuatro aspectos para su
andlisis: los impactos en su vida familiar, salud, aspectos psicosocia-
les, asi como el impacto en su desarrollo profesional; lo anterior, a
partir de relatos que las extrabajadoras me compartieron.

Vida familiar

Para las mujeres trabajadoras, el despido no sélo las dej6 sin un in-
greso fijo, sino en un espacio vulnerable donde tuvieron que buscar
sus redes de apoyo para solventar los gastos econémicos y médicos,
como se menciona en los siguientes testimonios.
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Trabajadora F: En mi vida familiar, requeri del apoyo de mi padre para
poder solventar mis gastos, ya que, a pesar de tener ciertos ahorros, el
despido obligé a cambiar mis expectativas financieras enfocadas sobre
todo en la mejora de nuestra vivienda, que hasta el dia de hoy tiene se-
cuelas de los terremotos de 2017 en el Istmo de Tehuantepec, Oaxaca.

Trabajadora L: Implicé gastos al irme a vivir a Francisco 1. Madero,
Hidalgo, y mudarme con mi familia.

Trabajadora N: Yo me mudé a San Miguel Amatitlin para cumplir con
los requisitos del empleo, vivia sola. Por la pandemia evitaba visitar a mi
familia y permaneci en el pueblo. A partir de mi despido, busqué a dén-
de mudarme. Al saber que no tenia trabajo ni ingresos, mi tia paterna
me pidié que viviera con ella, porque es adulta mayor y por tener una
discapacidad, esta circunstancia me ayud$ porque dejé de pagar renta,
pero no he tenido un trabajo formal y mis ingresos son infimos, de ma-
nera que vivir con mi tia ha sido de ayuda y de acompafiamiento mutuo,
pero no he podido recuperar mi nivel de vida por la escasez de ingresos.

Trabajadora E: Me incorporé a las Universidades del Bienestar en sep-
tiembre de 2018. Durante el periodo de mayo a septiembre de 2019
pasamos momentos econdémicos muy dificiles, ya que por el decreto
de creacién no nos estuvieron pagando; sin embargo, ante la espe-
ranza de que en cuanto se terminara el trdmite los pagos iban a empe-
zar a fluir, aguantamos la situacién. Ademds, habia la promesa de que
las condiciones laborales mejorarian y se hablé incluso de plazas en un
mediano plazo...

Soy madre soltera, asi que el Gnico recurso que ingresa a casa para
los gastos proviene de mi trabajo. El dia 14 de julio de 2021 viajé con
mi hijo, mis padres de avanzada edad (86 y 84 afios) y dos de mis her-
manos a visitar a unos familiares a la ciudad de Monterrey. Compra-
mos los boletos de avién a crédito, no habia ningtin problema, ya que
yo tenia un salario quincenal “seguro” y lo pagaria en los plazos fijados
por el banco. ;Cudl fue mi sorpresa? El dia 15 no se vio reflejado mi
pago, ni el 16... ni el 17, hablé a mi coordinador para preguntarle y
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dos dias después me dice que estoy fuera de la universidad. Habfa re-
cibido la peor noticia, tenia una deuda con el banco, el dinero que lle-
vaba para el viaje se me habia acabado. Regresamos a Oaxaca, yo sin
dinero y con una serie de interrogantes de por qué me habian corrido
de la universidad, envié un oficio preguntando las causas de mi despi-
do... sobra decir que no me contestaron.

En los relatos expuestos se puede apreciar que, para las docentes,

ingresar a las UBBJ significé moverse con sus familias a un nuevo lu-

gar,

para después regresar a sus lugares de origen cuando fueron des-

pedidas. En otros casos se observa que son jefas de familia y el tinico
ingreso en el hogar, lo que implica vulnerar no sélo las condiciones
de ellas, sino de sus familiares. Ante los despidos, esto implicé que
ellas quedaran en la dependencia econémica de sus redes de apoyo.

Salud

En

el dmbito de la salud, los despidos tuvieron repercusiones en ellas

y sus familias, como se puede observar en los siguientes fragmentos
de sus relatos:
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Trabajadora G: En lo familiar quedarme sin trabajo cuando me esta-
ban confirmando que mi hijo y yo tenfamos covid implicé ver que no
tenfamos seguridad social, por lo que mi familia tuvo que cubrir los
gastos médicos y alimentacién, pues en ese momento también retuvie-
ron mi pago de la quincena que ya habfa trabajado y que hasta la fecha
no me han pagado.

Trabajadora L: Mi esposo enfermé de covid-19 y mi hijo con una dis-
capacidad se le realiz6 una cirugia de emergencia, no contaba con un
servicio médico y los gastos los tenia que cubrir con mi salario.

Trabajadora N: Trabajé en las UBBy con una alta exposicion al contagio
del covid, pues hubo actividades presenciales y mi coordinadora impu-



so juegos que me resultaban riesgosos por la exposicién y el contacto,
lo cual comenté, asi como el miedo que los muchachos me manifes-
taron. Habifa muchos casos no reportados y siempre el miedo estuvo
presente. Participé en la vacunacién covid teniendo gran contacto fisi-
co con adultos mayores, que tenian problemas para desplazarse, pero
increiblemente se me nego la vacuna por parte del equipo de Bienestar,
después de ser parte del equipo de apoyo. Yo siempre estuve con mie-
do al contagio.

Trabajadoras NR: En el caso de la vacunacién fue muy dificil tener ac-
ceso a ella. Cuando ésta fue distribuida, a los docentes se nos negé ya
que al llegar a los centros de vacunacién nos solicitaban credencial o
talén de pago, por lo que no habia forma de acreditar que éramos do-
centes. En el caso de Oaxaca nos dejaron al dltimo, y después de mu-
chisimas trabas se realizé la aplicacion.

Trabajadora E: El dia 3 de agosto, una semana después que regresamos
del viaje, mi papd empez6 a enfermar, tenfa una tos espantosa y yo sin
un peso. Se congestionaron sus pulmones y por su avanzada edad ya
no fue posible salvarlo. Fallecié el 7 de agosto. Fue una experiencia
en extremo triste, yo no pude aportar para los gastos funerarios por-
que no lo tenfa y eso me hizo sentir ain peor. A mi mamd le afectd
mucho la muerte de mi papd, asi que, como yo no tenia trabajo, mis
hermanos decidieron apoyarme con una pequefa cantidad para que
yo la cuidara; sin embargo, era muy poco dinero y mi deuda con el
banco... fue una situacién en extremo dificil, tenfa unos ahorros en
una caja popular, los retiré y pagué al banco, me quedé sin deuda,
pero también sin ahorro. Mi hijo estaba estudiando el tercer grado de
primaria en una escuela particular, pero dada la situacién, lo cambié
a la escuela publica.

Con lo anterior se puede reflexionar que el negar los derechos
basicos de salud a las trabajadoras no sélo repercute en ellas, sino en
sus dependientes econdmicos, dejindolas en mayor vulnerabilidad al
tener que buscar los medios econémicos, al mismo tiempo que reali-
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zan los trabajos de cuidado. Esto las pone en desventaja al momento
de buscar nuevas formas de sostenimiento econémico.

Cada una de las personas que vivimos en este pais aportamos [al Pro-
ducto Interno Bruto p1B], en promedio, el equivalente a 44 507 pesos
anuales por nuestras labores domésticas y de cuidado. Pero, al desa-
gregar este monto por género, nuestro trabajo como mujeres equivale
a 62288 pesos, mientras que el de los hombres es de apenas 24289
pesos, es decir aportamos 2.5 veces mds [...]. Sin esto que hacemos
cotidianamente, el capital no tendria personas listas para trabajar (ni
consumir) a su disposicién y no podria reproducirse [...]. Nuestro tra-
bajo sostiene emocional, social y econémicamente a un Estado y, sin
embargo, no es reconocido (Rea, 2022: 44-47).

Y para el caso de las extrabajadoras no sélo es el trabajo del soste-

nimiento de sus familias, también implica el aporte directo al capital

como fuerza de trabajo que educa y también sostiene a los cientos de

estudiantes que pasan por el aula. Pese a esto, el Estado no invierte o
ha dejado de invertir en estancias infantiles, guarderias, escuelas de
tiempo completo, apoyos para madres solteras, refugios para mujeres
victimas de violencia, seguros de vida para jefas de familia; tema que
requiere de un andlisis profundo y que en la actual administracién
de gobierno algunas de estas funciones se han querido transferir a las
abuelas, con una supuesta perspectiva de “ayudar” a las mujeres que
trabajan; pero que habla de la ausencia de una retribucién real y se-
guridad para las trabajadoras del pais.

Efectos psicosociales

Respecto a los efectos psicosociales que mencionan las extrabajado-

ras, en sus relatos se refleja la compleja interrelacién entre salud e
ingresos, que repercute en sus estados animicos y cargas excesivas de
trabajo, con poco o nulo tiempo para el descanso:
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Trabajadora G: En mi vida profesional implic6 buscar un nuevo traba-
jo, realizando proyectos temporales, aceptando en ocasiones dos o tres
trabajos al mismo tiempo. Esto junto con la tarea de maternar ha sido
muy complicado, pues el tiempo de descanso se ha reducido. Ademds,
emprender la demanda juridica y organizarnos como grupo para de-
fender nuestros derechos, agrega trabajo extra en la busqueda de tra-
bajo y de alternativas para tener un proceso justo en nuestros casos. El
proceso juridico de la demanda laboral ha sido largo, llevar la evidencia
de nuestro trabajo, estar atentas a los avances del proceso, asistir a las
juntas y después esperar el proceso de confesionales; ain seguimos en
espera de los dictdmenes que no tienen una fecha o tiempo determina-
do para generarse. Aiin tenemos como grupo la tarea de seguirnos or-
ganizando y planeando formas de hacer visible nuestra lucha en tanto
esperamos recibir justicia en el reconocimiento de la relacién laboral, la
reinstalacion y la garantia de nuestros derechos laborales.

Trabajadora GU: El despido injustificado y la retencién de mis quince-
nas devengadas provocé que perdiera mis ahorros, ya que yo me habia
mudado a Tabasco sélo para laborar en la universidad, la cual repre-
sentaba mds que una opcién de trabajo, un proyecto educativo en las
zonas mds necesitadas. Cuando inicié el proceso de conciliacion tuve
que permanecer en Tabasco aun cuando mis ahorros se habian ido en
los dias que trabajé sin salario.

Después tuve que vender mis cosas, tratar de mudarme de nuevo
a la comx, para poder subsistir tuve que tomar un préstamo, lo que
empezd a cobrar réditos que poco a poco me fueron colocando en
una situacién de precariedad y deuda que a dos afios no logré superar.
Emocionalmente, me senti traicionada, se me habia prometido un tra-
bajo, se me eligié por mi perfil, pasé un proceso de seleccién; ademds
denostada al afirmarse que se me despedia por falta de perfil cuando
ellos mismos eligieron a dénde me enviarfan y para qué, més tarde la
virulenta reaccién de Sosa, la directora del organismo coordinador en
medios de comunicacién y contra nosotros me parecié un indicio de
desprecio, una profunda injusticia y una decepcién que atin ahora me
pesa cuando evaltio a este gobierno y su partido.
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Trabajadora L: Implicé vivir un proceso de acoso sexual por parte de
mi coordinador, y debido a no ceder fue el despido. Implicé llevar un
proceso juridico en el Ministerio Pablico debido al acoso. Implicé te-
ner gastos al trasladarme a Pdtzcuaro a informar la situacién a la coor-
dinadora Raquel Sosa, la cual no quiso escucharme, y por el contrario
premio a mi coordinador, ascendiéndolo de puesto como coordinador
de todas las universidades en el estado de Hidalgo.

Implicé grandes jornadas de trabajo, temprano, noche, fines de se-
mana, implicé formar un grupo de danza con presentaciones en los
diversos eventos y tener que pagar nuestros gastos de vestuario y para
traslados.

Implicé trabajar en el campo, apoyando servicio comunitario, tra-
bajo en comunidades rurales, en vacunacién, pago de internet, trabajo
en escuelas prestadas, implicé gastos al trasladarnos al interior del es-
tado a zonas marginadas y de dificil acceso, pagando nuestros vidticos
para que después nos den un trato inhumano.

Al ser despedida, implic6 entrar a trabajar al negocio informal ven-
diendo comida como: tamales, mixiotes.

Trabajadora N: El ambiente de trabajo fue muy nocivo, el mobbing
laboral terrible y lo ejercieron companeros de trabajo y muy persis-
tentemente la coordinadora y autoridades municipales al negarme a
participar en actos de corrupcién. No dormia bien a raiz del allana-
miento de mi domicilio, tuve trastornos del suefio, estaba muy vigila-
da y empecé a enfermar mucho: dolores de cabeza, mucho cansancio
por el exceso de trabajo, una tos persistente que me duré meses. Las
afectaciones mayores fueron a nivel psicolégico. Lloraba frecuente-
mente. Hubo mucha frustracién porque yo informaba de las irregu-
laridades y nunca recibi atencién. Con el despido la frustracién se
incrementd, considero que las repercusiones fueron mayores a nivel
psicolégico.

En los diversos relatos se pueden apreciar algunos efectos psi-

cosociales y emocionales en las extrabajadoras que van desde las di-
versas cargas de trabajo hasta buscar estrategias para emprender su
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lucha, al mismo tiempo que buscan nuevos trabajos o se adaptan al
mercado de la informalidad para solventar los gastos de ellas y sus
familias, situacién que agrega una carga mental a quienes mantienen
una demanda laboral. Otro elemento que se resalta es como han en-
frentado las deudas, lo que implica otra preocupacién mds a su vida.

Aunque desde la década de 1970 se ha estudiado el tema de las
mujeres en la insercién laboral, seguimos atadas entre compaginar la
vida laboral y el cuidado de los otros; como menciona Varela:

Las mujeres accedian al mercado laboral, pero los varones no com-
partian las tareas domésticas. Ellas seguian asumiendo las cargas y,
ademds, el Estado del bienestar no era tal —atin hoy no existen ni su-
ficientes guarderias, ni residencias de mayores, ni otros servicios nece-
sarios—. Las mujeres vivian con tensién la doble jornada —trabajar en
la casa y fuera de ella—, y también la doble presencia —estar y no estar
simultdneamente en ambos espacios (2008: 175).

En el mismo estudio, la autora plantea dos puntos importantes:
por un lado, las mujeres que deciden dedicarse a fondo a su profe-
sién siguen teniendo que hacer actos heroicos, y un segundo punto
que plantea es que la maternidad continta siendo un obsticulo para
el desarrollo profesional; por ser estafadas en el reparto de los tiem-
pos, para buena parte de las mujeres, el ocio es simplemente un sue-
fio (2008: 176-1806).

Otro factor a destacar es el abuso del poder mediante el acoso
sexual:

la idea de que el acoso es un indicador patriarcal, puesto que no lo con-
forman episodios laborales aislados, sino que es fruto de un imaginario
y unas pricticas, mds o menos bien vistas segtin los entornos, que faci-
litan y legitiman ciertas exigencias de los varones sobre el trabajo o el
cuerpo de las mujeres (Varela, 2008: 191).

Frente a eso la respuesta institucional es ascender al acosador.
También se aprecia parte del acoso laboral, que no sélo afecta el es-
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pacio de trabajo, sino que también lleva implicaciones en su salud
y estado de dnimo. Esto muestra parte de la violencia sistémica que
en la institucién ejercian hacia las y los trabajadores; al no tener pro-
tocolos adecuados para enfrentar una situacién de acoso, deja en
vulnerabilidad a quienes trabajan y estudian en las diversas sedes. Es
importante precisar que “la violencia de género no es ficil de reco-
nocer. Estd socialmente invisibilizada, legitimada y naturalizada. El
objetivo es precisamente ignorarla, negarla y ocultarla [...] Todo sis-
tema de dominacién elabora una ideologia que lo explica y justifica®

(Varela, 2008: 218).

Desarrollo profesional

Los elementos anteriores y el despido injustificado se ven traduci-
dos en las afectaciones al desarrollo profesional de las extrabajadoras,
como lo mencionan ellas:

Trabajadora F: En el tema profesional, pues me vi en la necesidad de
defender mis derechos laborales a través de una demanda en contra
de la uBBy, lo que generd un desgaste econdémico extra y ademds limi-
t6 mis posibilidades de desempeno profesional en la ciudad en la que
naci, pues ahora, si lo deseo, tengo que migrar a una ciudad mds gran-
de para poder conseguir trabajo acorde a mi profesién y debidamente
retribuido.

Trabajadora N: Soy historiadora e historiadora del arte, me gusta dar
clases y en San Miguel pude realizarme en los dos dmbitos que mds
disfruto: docencia e investigacién, hicimos dos investigaciones con ha-
llazgos muy interesantes. A nivel profesional me sentia plena. Al des-
pedirme, el Organismo de la UBBy adujo que no tenia el perfil y yo
fundé la Sede San Miguel y la licenciatura en Formacién Docente en
Educacién Bésica Patrimonio Histérico y Cultural; mi formacién de
historiadora y mi experiencia a nivel licenciatura, mds de 20 afios dan-
do clases, me dan respaldo académico, pero no les importd. Sigo en
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busca de empleo, tengo un sentimiento de minusvalia, mi experien-
cia y mi formacién académica que incluye posgrados no importaron,
como tampoco mis valores: responsabilidad, honestidad, mi compro-
miso con el proyecto. De manera que a nivel profesional me quedé con
un muy amargo sabor de boca. Las Universidades del Bienestar no me
reconocieron como trabajadora, todo mi trabajo intelectual no fue re-
conocido, todo lo que produje no era “mio”.

Trabajadora E: Mi madre fallecié en diciembre de 2022, desde esa fe-
cha he estado buscando trabajo y lo tinico que consegui fue cubrir por
seis meses una licencia de un maestro de secundaria. En las universida-
des ni siquiera reciben el curriculum, sélo te dicen “déjeme su nimero
y si requerimos su perfil le llamamos”. En este momento sigo desem-
pleada, he obtenido algin recurso de mi oficio, tengo habilidades para
el corte y confeccidn, asi que he sobrevivido con los pocos trabajos que
me solicitan. Es una situacién frustrante, tengo estudios de doctorado
y no tengo ni empleo ni dinero.

No puedo comprar un chicle porque desbalanceo mis débiles fi-
nanzas.

El desarrollo profesional y laboral de las mujeres es mucho mds
complicado que el de los hombres debido a que los obstdculos para
conciliar los diversos aspectos de su vida (que van desde los horarios
hasta los bajos salarios) y las condiciones de trabajo, asi como de
acoso, merman sus posibilidades. Al respecto Varela menciona que:

Los nuevos modos de organizacién del trabajo basados en politicas
neoliberales consisten bdsicamente en recortar costes en derechos y sa-
larios y fomentar la sumisién en una fuerza de trabajo cada vez mis
fragmentada y mévil. Es la forma de trabajar de miles de mujeres: por
obra, con horarios flexibles e imprevisibles, con jornadas extensivas y
periodos de inactividad sin renta, por horas, sin contratos, sin dere-
chos, como auténomas, en casa [...] Las consecuencias son: aislamien-
to ¢ incapacidad de organizarse la vida, estrés, cansancio, imposibilidad
de protestar, de decidir el propio camino, miedo (Varela, 2008: 188).
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Ejemplo de lo anterior es que, durante la demanda, algunas de
las extrabajadoras tuvieron que volver a cambiar de lugar de resi-
dencia para buscar oportunidades de trabajo o por falta de solvencia
econdmica, regresaron a la casa de familiares que les extendieron su
apoyo y contindan trabajando en los cuidados de sus familias.

Para las extrabajadoras de las uBy ha implicado dobles y triples
jornadas de trabajo que realizan al mismo tiempo que maternan y
buscan nuevas alternativas de trabajo y solvencia econémica, a la par
que contindan su lucha por el reconocimiento de su relacién laboral
y derechos laborales.

En los dos afios y medio que llevan de su proceso de demanda la-
boral, han tenido que enfrentar los nuevos cambios de la reforma
laboral en materia de resolucién de conflictos, lo que ha demorado
una resolucién a sus demandas. Asimismo, muchas siguen en trabajos
temporales, que merman su desarrollo profesional, acceso a sus dere-
chos como trabajadoras y que repercute en su salud o la de sus familias.

En este sentido, Varela sefiala que los trabajos a los que ingresan
las mujeres, el trabajo temporal y el empleo a tiempo parcial, son
de las principales férmulas de la famosa flexibilidad laboral. El con-
trato temporal se considera como uno de los signos de deterioro de
las condiciones de trabajo, ya que la temporalidad en el empleo se
ha asociado con peores condiciones, asi como con alteraciones de
la salud. También senala que el trabajo a tiempo parcial estd femi-
nizado. La excusa es que el trabajo a tiempo parcial es favorable a la
conciliacién, pero ni siquiera eso es cierto, al margen de que quienes
argumentan asi piensen que la conciliacién es una obligacién feme-
nina (2008: 186-187).

Es importante destacar que, con la supuesta firma de convenios,
que en realidad son contratos de trabajo, lo que se buscaba era mer-
mar las condiciones de trabajo; si bien la titular de las UBBJ ha refe-
rido que el modelo de educacién que pretenden es para aminorar las
desigualdades entre las y los jévenes, en el dmbito laboral las condi-
ciones de trabajo son precarias y sin derechos laborales.
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Reflexiones finales. Escenarios para
la educacién universitaria y sus trabajadoras

De lo analizado hasta el momento, atin existe un escenario de incer-
tidumbre sobre las diversas situaciones que enfrentaron las extraba-
jadoras y que siguen pendientes por resolver; un primer logro serfa
el reconocimiento de la relacién laboral y su reinstalacién bajo las
condiciones que establece la Ley Federal del Trabajo y que el decreto
de creacién de las uBBj menciona se circunscribe.

Sin embargo, atin hay muchas preguntas y situaciones por re-
solver. Respecto a la falta de docentes en las UBBJ es un aspecto que
es necesario seguir revisando;’ asi como en el caso de estas universi-
dades, en otras instancias publicas la precarizacién laboral y falta de
garantias bdsicas en las contrataciones son un elemento que impacta
la formacién educativa, pues no existen condiciones laborales dignas
para quienes trabajan en este sector.

Un punto sobresaliente en la revisién de la informacién emitida
en la pagina oficial de las UBBJ es que en las nuevas convocatorias se
pide que los docentes manejen 80% de la curricula para que puedan
atender todo el plan de estudios. ;Eso pasa en otros espacios uni-
versitarios? ;En otros trabajos la contratacion es similar? Ademds, se
les advierte que firmardn un convenio de prestaciones de servicios,
que, como lo describo anteriormente, viola los derechos laborales
que mandata la Ley Federal del Trabajo.

Otro elemento indispensable a analizar es el horario de la jornada
laboral. Si bien la ley sefala ocho horas, este tiempo en el caso de las
UBBJ se cuenta frente a grupo, ;qué sucede con el trabajo que realizan
las y los docentes fuera de aula en la planeacién de clases, las practicas
de campo y con los otros trabajos administrativos que también reali-
zan al no existir una estructura de personal clara?, ;qué sucede con el
drea administrativa, de laboratorios y bibliotecas? Es necesario tener

5 Mientras escribo parte de este articulo he recibido la noticia de que las y los estudian-
tes de la sede Tlalpan demandan tener un espacio digno para su aprendizaje y mas docen-
tes. Véase [https://www.facebook.com/photo/?tbid=3450565811880358set=pcb.3450566
31188030].
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personal administrativo que realice la labor de inscripcidn, becas, se-
guimiento, etcétera, asi como los apoyos necesarios para laboratorios
y bibliotecas. Entonces, ;cudles serdn las condiciones laborales que se
les establezcan? En las uBBJ no hay un lineamiento claro que permita
determinar cudl es el tiempo frente a grupo y tampoco existe volun-
tad de las autoridades por hacer una revisién exhaustiva de cémo se
estd desarrollando el programa; entonces, ;cémo el gobierno imple-
menta un proyecto que es violatorio de los derechos laborales?

Sobre la cuestién de vacaciones, no existe una prima vacacional.
Entre 2019 y 2021 las extrabajadoras reportan que los dias de des-
canso no eran claros, ya que se solicitaba disponibilidad de horario
para responder a las reuniones virtuales o en su defecto asistir a las
reuniones en las sedes, lo que mermaba el descanso que estd estable-
cido en la ley.

Respecto a la posibilidad de alguna prestacién para las mujeres
que maternaban, no existia alguna, incluso no estdn claros en los
contratos laborales los permisos por maternidad y paternidad que
establece la ley. En el caso de una trabajadora de las ussj, cuando
solicité su permiso de maternidad sélo le dieron 20 dias de descan-
so, solicitindole que se integrara lo antes posible para no ser dada
de baja.

También es importante destacar los recursos con los que realizan
el trabajo docente: de parte del organismo no existen materiales para
desarrollar dicho trabajo, siendo los docentes quienes cubren con
sus salarios los materiales para realizar su labor, asi como contar
con dispositivos tecnoldgicos para hacer su trabajo, comprar libros,
marcadores, imprimir formatos, tener materiales para sus pricticas
de campo, etcétera. Ademds, ain estd pendiente la cuestién de in-
fraestructura en diversas sedes y el manejo de recursos y presupuesto
federal que no es claro.®

6 Al respecto, en la evaluacién realizada por el Coneval titulada “Evaluacién de dise-
fio con trabajo de campo. Programa Universidades para el Bienestar Benito Judrez Garcia
2019-20207, se puede observar en la pagina 36 que se le sugiere al organismo definir a la
poblacién beneficiada de los servicios educativos y que sélo corresponde a las y los alumnos;
en tanto que otros actores como docentes y personal especializado para la construccién son
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Para finalizar, considero importante reflexionar sobre las condi-
ciones en que las y los docentes de la educacién universitaria desa-
rrollan su trabajo en el pais y, por tanto, ;cémo se pueden generar
espacios educativos para las y los jévenes excluidos cuando no hay
derechos para quienes sostienen los espacios educativos?

;Cémo revertir la violencia sistémica, si el mismo organismo que
es una instancia de gobierno viola los derechos laborales?
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